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R o|eni Bio{tanac, do-
ktor elektrotehni~kih 
nauka i stru~wak beo-
gradskog Instituta “Ni-

kola Tesla”, Miloje Kosti} je svo-
jim radom i inovacijama odavno 
poznat u biv{oj Jugoslaviji, a za-
dwih godina je stekao i svetsko 
ime. Ostao je veran svojoj zemqi i 
kad god mu vreme dozvoli dolazi 
u U`ice, a najvi{e vremena pro-
vodi u Biosci. 
POSAO KAO ZADOVOQSTVO

I kada nije u Beogradu ili ne-
gde u “belom svetu”, uvek ne{to 
radi vezano za wegovu elektro-
tehniku.

“Uvek radim bar dva-tri po-
sla paralelno, jer ne treba biti 
vezan samo za jedan” - priznaje ne-
umorni u`i~ki doktor nauka. “Jer, 
ako aktuelni posao stane, odmah 
krenete na drugi posao, dok se 
onaj prvi “kuva”. Najva`nije je da 
~ovek voli to {to radi. I kada 
imam slobodnog vremena uvek ne-
{to re{avam i izu~avam.”

Wegov posao nije nimalo lak, 
ali je kreativan i tra`i mnogo 
znawa.

“Ne ̀ alim se. Navikao sam na 
ovaj ritam” - skromno }e ovaj 57-
ogodi{wak.

Nije se otisnuo „preko bare”, 
iako u Americi ima brata Mili-
voja, tako|e doktora nauka i ne-
kada stipendistu Vaqaonice ba-
kra, u kojoj je radio ne{to mawe 
od dve godine.

“Prodorniji je od mene” - pri-
znaje dve godine stariji brat. 
“Zvao me je po~etkom 90-tih da 
do|em u Ameriku. Nisam oti{ao. 
Uvek sam bio skroman ~ovek, ma-
da sam ozbiqnije  razmi{qao o 
tom koraku samo u vreme one hi-
perinflacije kada smo svi bi-
li “milijarderi”. Posle se sta-
we stabilizovalo. Mo`da sam 
pomalo i inertan. Nisam za ne-
ke ve}e promene u na~inu `ivo-
ta. Pitawe je da li bih u struci i 
nauci vi{e postigao, ali sigurno 
ne bih toliko doprineo svojoj ze-
mqi. In`ewer sam bio i osta}u 
to do kraja radnog veka.”

Punih 17 godina, sve do 1991. 
radio je u Prvom partizanu, a on-
da je pre{ao u Institut “Tesla”. 
Pre 24 godine je magistrirao, a 
doktorsku distertaciju je odbra-
nio 1990. U istoriji metalskog 

kompleksa “Prvi partizan” ostao 
je upam}en i kao najmla|i dobi-
tnik “Poveqe” 1984., najve}eg 
godi{weg priznawa ove fabri-
ke. Godinama je va`io za najboq-
eg in`ewera u “Prvom partiza-
nu”, a i danas voli da se sretne 
sa kolegama, ali i majstorima iz 
te firme. 

Vlasnik je osam patenata, a 
najvredniji je onaj “vezan” za ra-
cionalnije kori{}ewe konden-

zatorskih baterija. Potpisao je 
dve kwige-Elektri~ne insta-
lacije motornog pogona (1994.) i 
Uticaj napona u mre`i na opte-
re}ewa I racionalnu potro{wu 
elektri~ne energije (1998.). Iza 
wega je i 100 stru~nih radova, od 
kojih je tre}inu predstavio na 15 
presti`nih me|unarodnih skupo-
va. Posebna priznawa je dobio na 
nekoliko konferencija, kada su 
wegovi radovi progla{avani 

i svrstavani u najboqe, a to su 
Savetovawe o elektromotornim 
pogonima u Pore~u (1990.), Sa-
vetovawe o elektrodistribu-
tivnim mre`ama na Zlatiboru  
(2004.) i Me|unarodna konferen-
cija o elektri~nim ma{inama u 
Gr~koj (ICEM 2006.).

MAWI TRO[KOVI ZA  
ELEKTRI^NE INSTALACIJE 

MOTORA
Krajem 80-tih, kada je ino-

vacijama iz oblasti elektro-
tehnike omogu}io u{tedu od 
100.000 tada{wih maraka, bio 
je zaposlen u Slu`bi elektro-
dr`avawa i razvoja Prvog par-
tizana. 

“Postupak za egzaktnije i eko-
nomi~nije dimenzionisawe elek-
tri~nih vodova motornog pogona” 
je zvani~an naziv ove inovacije 
zasnovane na smawewu preseka 
ovih vodova u odnosu na uobi~-
ajene preporuke i projektnu pra-
ksu - se}a se dr Kosti}. “U{tede 
se ostvaruju kod elektri~nih pro-
vodnika i kablova od bakra za go-
tovo 30 odsto, tako {to se smawuje 
wihova dimenzija, a da to ne uti~e 
na snagu i rad trofaznih elektro-
motora. Najve}u korist ostvaruje 
investitor objekta. Ovaj postupak 
se u lokalnim okvirima primew-
ivao jo{ od 1982., a do tada je bi-
lo realizovano 20 projekata me-
|u kojima su dve fabrike u okviru 

SUSRETI

DR MILOJE KOSTI], STRU^WAK SVETSKOG KALIBRA 

Inovacijama u{tedeo milione evra
- Autor dve kwige i vi{e od 100 stru~nih i nau~nih radova, od kojih je oko 30 predstavio na  
15 presti`nih me|unarodnih skupova i u internacionalnim ~asopisima. Vlasnik je i osam  

patenata koji se koriste u industriji i elektroprivredi Srbije - 

MAJSTORI, MAJSTORI
Iskustva iz proizvodwe i odr`avawa su nemerqiva. Neretko je i po desetak sati dnevno provo-

dio u pogonima “Prvog partizana”, re{avaju}i brojne probleme, a dane “sa mawe problema i opera-
tivnih obaveza” koristio je da “na~ete” probleme razre{i i u|e u wihovu su{tinu. I tako vi{e od 
15 godina.

“I danas po ulasku u neku fabriku, prvo idem kod {efova odr`avawa i poslovo|e. Odmah se spo-
razumemo. Posle kra}eg razgovora, znam koliko doti~ni majstor vredi i da li }e zavr{iti dati po-
sao. U toj proceni skoro da nema gre{ke. Tako je bilo i tokom zavr{avawa poslova sa aktivirawem 
pomenutih kondenzatora u oko 120 preduze}a {irom Srbije, tokom posledwih sedam godina. Najboqi 
je metod “da ohrabrim majstore da planirano mogu da urade, ali i da ih unapred pohvalim za majstor-
stvo i radnu sposobnost, ako zakqu~im da ih poseduje”. To “upali” i posao se uradi na vreme.“

Priznaje da mu je najlak{e motivisati majstore iz odr`avawa i to zbog iskustva ste~enog u prvim 
godinama svog rada i dodaje da ~esto prihvata i wihove ideje, pogotovu {to je to dodatni stimulans 
da se planirani posao zavr{i kvalitetno i u {to kra}em roku.

„Majstori su znali da mi to uzvrate i zato se rado se}am jednog primera koji to potvr|uje. Treba-
lo je da ne{to probam na nekoj ma{ini u jednom pogonu “Prvog partizana”, ali mi je novi {ef proi-
zvodwe napisao da je wegov pogon prebukiran u narednih {est meseci i da ne mo`e da mi iza|e u su-
sret. Me|utim, znaju}i to, wegov poslovo|a je samoinicijativno preuzeo obavezu da mi, ipak, javi kada 
ma{ina ne bude anga`ovana u proizvodwi. Kako je i pretpostavqao, to se desilo kroz 3-4 dana zbog 
nedostatka materijala, a ja sam dobio priliku da za dva dana, izvr{im planirana ispitivawa. U po-
mo} mi je poslao, pored mojih elektri~ara i “svoje“ bravare. To je pravi dokaz saradwe, jer je poslo-
vo|a znao da sam mnogo puta ranije odmah dolazio u pogon da pomognem da se nastali problemi {to 
pre re{e“ - ka`e dr Kosti}.
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Prvog partizana.“
Ovom inovacijom u{ao je u na-

ju`i izbor za nagradu “Nikola Te-
sla”, za 1986. godinu.

Dr Kosti} podvla~i zna~aj 
“smawewa gubitaka aktivne sna-
ge i potro{we reaktivne energi-
je u elektromotornim pogonima 
sa trofaznim asinhronim moto-
rima”. 

“Izborom optimalne vredno-
sti napona, u zavisnosti od nivoa 
optere}ewa i vrste motora, mogu-
}e je napraviti u{tedu u potro{-
wi aktivne energije od 1-5%, a u 
potro{wi reaktivne energije od 
8-20%. Prve u{tede datiraju od 
sredine 80-tih, a najzna~ajnije ra-
zmere su dostigle izme|u 2002. i 
2006. godine kod primene u sma-
wewu sopstvene potro{we naj-
ve}ih srpskih termoelektrana: 
„Nikola Tesla“ A i B, “Kolubara” 
i “Drmno” Dosada{we godi{we 
u{tede u slu~aju termoelektra-
na “Nikola Tesla” su procewe-
ne na oko 6.000.000 kilovatsati 
aktivne i 70.000.000 kilovatsa-
ti reaktivne energije. Samo ove 
u{tede dosti`u oko milion evra 
na godi{wem nivou.”

KONDENZATORSKE  
BATERIJE 

Za patent “Postupak za pove-
}awe kori{}ewa kondenzatora 
na sekundarnoj strani transfor-
matora u ciqu poboq{awa kom-
penzacije reaktivne energije” 
nagra|en je od strane Privredne 
komore Beograda za 2005/06. 

„Wegovo kori{}ewe je zapo~-
eto 2000. godine, u organizaciji 
i uz finansijsku pomo} Elektro-
privrede Srbije i ve} se kori-
sti u oko 120 preduze}a donose-
}i u{tede od oko dva miliona 
evra godi{we. Radi se o pove}-
awu kori{}ewa postoje}ih kon-
denzatorskih baterija. Dokazao 
sam da potro{a~ sme da ostavi 
najve}i deo tih baterija da budu 
stalno ukqu~ene, i posle radnih 
smena, i da tako proizvodi do-
datnu reaktivnu energiju za svo-
je potrebe, ali i da vi{ak pla-
sira u distributivnu mre`u. Sa 
kolegama iz podru~nih srpskih 
distributivnih preduze}a obi-
lazim sva industrijska preduze-
}a s ciqem pove}awa kori{}ewa 
tih baterija. Ove godine to radi-
mo u jugoisto~noj Srbiji, odnosno 
na podru~ju Elektrodistribuci-
je “Jugoistok“ Ni{, a sa time bi 
trebalo da bude obuhva}ena ce-
la Srbija  u ovoj ~etvrtoj fazi 
projekta. Krenuli smo od od pr-
ve faze, odnosno Vojvodine i Be-
ograda, pa nastavili na podru~ju 
“Elektrosrbije“, Kraqevo, a po-
tom i na podru~ju Elektrodistri-
bucija U`ica, Kragujevca, Smede-
reva i Po`arevca u okviru tre}e 
faze.“

Prema re~ima dr Kosti}a, po-
daci govore da ukupni efekti na 
taj na~in ostvarenim u{tedama 
na godi{wem nivou prelaze tri 
miliona evra.

“Kada sam predlo`io ovaj 
projekat mnogi stru~waci iz 
EPS-a su sumwi~avo vrteli gla-

vom. Vaqa imati na umu da se ni-
je ni znalo koliko kondenzator-
skih baterija ima i u kojim na{im 
preduze}ima, a pogotovu kolike 
su snage. Rekli su mi da je mogu-
}e da su ti kondenzatori propa-
li, jer verovatno nisu odr`avani 
godinama. Sre}om, krenuli smo s 
poslom i utvrdili da na podru~-
ju koje pokriva beogradska elek-
trodistribucija ima kondenza-
torskih baterija ukupne snage 20 
megavara. I to ispravnih, a sla-
bo kori{}enih. Imali smo sil-
nih muka da ubedimo nadle`ne 
u preduze}ima da ih ukqu~e, ali 
je sve leglo kada su shvatili da 
je potro{wa reaktivne energije 
spu{tena gotovo na nulu kod ve}-
ine potro{a~a sa baterijama.

U`i~ki doktor nauka ka`e da 
je za preduze}e dovoqno da kon-
denzatori budu ukqu~eni tokom 
smena, odnosno “dok se kompenzu-
je induktivna reaktivna energija 
wihovih elektromotora”. 

“Me|utim, tra`ili smo da 
vi{e od ~etiri petine konden-
zatorskih baterija bude stalno 
ukqu~eno. Va`no je znati da ove 
baterije kompenzuju reaktivnu 
energiju u distributivnoj i pre-
nosnoj mre`i, a preduze}u ne pra-
ve nikakve tro{kove. Naprotiv, 
rade u povoqnijem re`imu bez 

~estih ukqu~ewa. Uz 100 megava-
ra ve} aktiviranih baterija, mo-
gu}e je staviti u stalan rad jo{ 
oko 50-60 megavara u Srbiji i ti-
me dosti}i godi{we u{tede od 
oko 5.000.000 evra.”

NOVI STANDARD
Dr Miloje Kosti} je pro{le 

godine, na Me|unarodnoj konfe-
renciji o elektri~nim ma{inama 
u Gr~koj (ICEM 2006), predstavio 
svoj rad iz oblasti elektromoto-
ra, zbog koga je ukqu~en u inter-
nacionalnu radnu grupu sa vrhun-
skim stru~wacima iz Nema~ke, 
Japana, [vajcarske, SAD-a, Veli-
ke Britanije, Brazila, Kine i Au-
strije za razradu IEC standarda 
60034-30 u oblasti obrtnih ma{-
ina. Standard treba da defini-
{e kriterijume za klasifikaciju 
elektromotora u energetske kla-
se u zavisnosti od nivoa stepena 
iskori{}ewa tih motora.

Jedna od wegovih dopuna je 
da proizvo|a~i u kataloge, po-
red nominalnih, unesu i podatke 
o vrednostima stepena iskori{-
}ewa pri optere}ewima od 75 i 
50 procenata, kako je inicirano i 
obrazlo`eno u Kosti}evom radu 
na pomenutoj konferenciji.

REAKTIVNA ENERGIJA
Pored aktivne, motori tro{e 

i reaktivnu energiju, nagla{ava 
ovaj stru~wak iz “Tesle”.

„Na primer, trofazna pe} 
snage tri kilovata povla~i struju 
od 5 ampera, dok motor iste snage 
povla~i struju od 7-8 ampera, zbog 
potrebe za “magne}ewem motora”, 
pa su i ve}i gubici u prenosnom 
sistemu. Zato industrijski po-

tro{a~i pla}aju, pored aktivne 
i reaktivnu energiju. Reaktivna 
energija u tro{kovima u~estvu-
je sa 10-12%, ali ako primenite 
kompenzaciju taj iznos mo`ete 
svesti na svega 2-3%.”

Dr Kosti} se se}a i proble-
ma sa reaktivnom energijom, ko-
ji je “pogodio”  Beograd i Srbiju 
pre dve godine. 

“Tada je Beograd sat vremena 
ostao bez struje. Ispao je najve-
}i agregat u Obrenovcu. Odmah se 
pre{lo na uvoz od 500 megavata 
aktivne snage, ali je sva reakti-
vna energija ostala na Obrenov-
cu. Generatori nisu mogli to da 
podnesu, pa je moralo da do|e do 
takozvanih havarijskih iskqu~e-
wa. Tih dana sam radio u TENT-u 
na smawewu sopstvene potro{we 
elektrane. Na predlog direkto-
ra TENT-a, zatra`eno je da obja-
snim problem i predlo`im re-
{ewe, i da to dostavim Radnoj 
grupi EPS-a, ali da to bude kra-
tak i jasan tekst. Sve je to elabo-
rirano na dve strane, koje i danas 
nekim stru~wacima slu`e kao 
podsetnik. Svi predlozi su u po-
tpunosti usvojeni, odmah je usle-
dila izrada odgovaraju}e studije 
i projekta, a potom su projekti i 
realizovani. O~igledno, tako ja-
sna analiza pomogla je da se uo~-
eni problem re{i brzo i na naj-
jeftiniji na~in. Time je problem 
sa reaktivnom snagom dosta ubla-
`en, u kratkom roku.”

SUJETA
Svestan je da je ponekad i suje-

ta prisutna kada su u pitawu ino-
vacije. Jer, kako druga~ije obja-
sniti izre~eno mi{qewe jednog 
od uva`enih stru~waka “da je to 
mogu}e primeniti, onda bi se to-
ga neko ranije setio“. Sre}om, pa-
tent je pro{ao u Elektroprivre-
di Srbije, po{to su ga EPS-ove 
komisije razmatrale godinu dana 
i prihvatile za primenu”. Doda-
je da to prihvata kao realnost i 
trudi se da to ne uti~e na wego-
vo anga`ovawe na primeni novih 
ideja, po{to “znawe treba pode-
liti sa qudima, jer }e tek tada 
doneti boqitak svima nama“. 

^esto se u EPS-u tra`i we-
govo mi{qewe, pogotovu u vezi 
problematike reaktivne energi-
je, kao i u vezi smawewa potro{-
we energije u motornim pogonima, 
a posledwih godina i kada su u 
pitaw generatori elektrana.

Kra}e vreme je honorarno 
predavao i studentima na Tehni~-
kom fakultetu u ^a~ku. Postoji 
mogu}nost da, ukoliko se na do-
ktorskim studijama otvore odgo-
varaju}a usmerewa, svoje bogato 
iskustvo prenese i ovim studen-
tima kroz predavawa iz navede-
ne problematike. 

D. PEJI]

SUSRETI

ENGLESKI
U vezi svog znawa engleskog, koji je u~io u zrelijim godinama, 

dr Kosti} nam je ispri~ao jednu skora{wu anegdotu.
“Prvi ~ovek radne grupe za izradu pomenutog Standarda na sa-

stanku u Va{ingtonu u maju 2007, Nemac Martin Dopelbauer, rekao 
mi je da moj predlog moram obrazlo`iti. Slo`io se da mi engle-
ski nije dobar, ali je dodao da je zato predlog odli~an. Nisam mno-
go pri~ao, ali su zato usvojili moju ra~unsku proceduru za proce-
nu stepena iskori{}ewa pri delimi~nim optere}ewima motora” 
- kroz osmeh }e dr Kosti}.


