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Opnbop 3a poaHy paBHOMPaBHOCT:

Opnykom poHetom Ha 12. cepHuum Konernjyma pupektopa EJIEKTPOTEXHUYKOD
MHCTUTYTA HWUKONA TECJIA AKUMOHAPCKO [OPYLWUTBO BEOIPAL, oppxaHoj
27.03.2023. roguHe dhopmupaH je Ogbop 3a pogHy paBHOMPaBHOCT Y cacTaBsy:

Op Maja Np6uh, cTpy4Hn caBeTHUK
Tatjana Jyrosuh Penajuh, 6ubnnotekap
Op Hophe Jlaszapesuh, cTpy4yHn capagHuK
Op JacHa [IparocaBsaly, CTpy4HU CaBETHUK
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Y nocTyrky uspage npeariora, aHanuse 1 LOHOLEHa akTa, ocumM YnaHoBa Opbopa 3a pofHy
paBHOMPaBHOCT, Yy4eCTBOBaNM Cy:

1. CaHnppa Jlyunh, pykoBoaunal Cnyx6e 3a npaBHe, oniTe 1 KagpPOBCKe Mocrose
2. [Op bopuc AHTUR, CTPYYHWN KOHCYNTaHT
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YBO[,

ENEKTPOTEXHUYKN WUHCTUTYT HUKOJNA TECIA AKUMOHAPCKO [OPYLUTBO
BEOIPAL (y marbem Tekcty: IHCTUTYT) je camocTarnHa Hay4YHo-UCTpaXuBayka ycTaHoBa ynja
je Mucuja pasBoj HayYHUX AUCLMNIMHA U TpaHcdep CTEYEHNX 3HaHa y NpuBpeay 1 ApyLUTBO.
MHcTuTyT je nocBeheH ocTBapewy CBOje MUCKje 3aCHOBaHe Ha ycreluHuMm pesyntatuma y
Hay4YHO-UCTPaXKMBAYKOM pagy, TEXHOMOLUKMM U MOCMOBHMM WHOBaUMjama W capafwu ca
npuBpenom. CBoje aKkTMBHOCTM VIHCTUTYT ycMmepaBa M Ha pasBoj NIMYHOCTM M yHanpehewe
OCHOBHMX JbyAckMx npaBa u crnobopga, kao U cTBapamwe jefHakmx MoryhHocTy,
PaBHOMPaBHOCTM M WHKMY3MBHOCTM Yy TOKy paga. Camo Ha Taj HaymH WHCTUTYT Moxe
peanusoBaTy CBOjy BWU3Wjy A&, Kao paBHOMPaBHW MapTHEpP Y jeQUHCTBEHOM €eBpPOrCKOM
MPOCTOPY Hay4YHO-UCTPaXKMBaYvke W WHOBALMOHE [AenaTHOCTW, LOCTUrHe HajBulle HUBOE
M3BPCHOCTU. YCNELWHOCT W MpPaBUYHOCT UCTpaXuMBaka U  HaYYHO-UCTPAXKMBAYKNX
opraHusauuja ycrioBrbaBa M NpvMeHy poAHO OCETIbMBOI 3Hawa. V3pas pogHO oceTrbuBo
3HaHE Y HajLUMPEM CMUCIY OQHOCU Ce Ha pasyMeBare pofHuX obpasalia u OKONHOCTM MOf,
KojuMa OHM HacTajy. AKO ce y MHCTUTyuMjama, Koje npov3Bode 3Hawe poaHa HejegHakocT
ofp)kaBa, OHa MOXE JIULLUTK NPUPOAY 3HaHa CBOje AareKoCeXHOoCTuH 1 criojeuTocTun. U3 Tor
pasrnora, TeXHa Mpema Kpeunpawy POAHO OCETIbMBE U MpaBUYHE pagHe cpefuvHe je of
BEITMKE BaXXHOCTMU.

NHcTuTyT je nocBeheH nocTusawy poAHE paBHoOMpaBHOCTW M y oApefheHoj mepu je Beh
WHTEerpucao Hadena pogHe pPaBHOMPAaBHOCTU WM AHTUAMCKPUMUHATOPHUX MONUTUKA Yy CBOje
Krby4He JOKyMeHTe 1 npakce. Kao gopgaTtaH Kopak y npaBLly OCHaXKeHa MoNUTUKE NoLUToBaHa
jenHakocTy 1 noAcTuLaka CBeCTM 0 3Havajy pogHe pasHonpasHocTu, Konervjym gupekropa
WHcTuTyTa je, Ha vHuumjatuey pykosoguoua Tuma 3a ,Horizon Europe” npojekte, Ha 12.
cegHuum 27. 3. 2023. rognHe nmeHoeao Opbop 3a poAHY paBHOMPaBHOCT, Ca OCHOBHUM
uurbeMm wuspage u foHowewa [lnaHa 3a nocTusawe poOAHE pPaBHOMPaBHOCTU Yy
ENNEKTPOTEXHUYKOM WHCTUTYTY HUKOJIA TECJIA AKUMOHAPCKO [OPYLUTBO
BEOI'PA[ 3a nepuop 2024-2026.

Opnbop 3a pofdHY PaBHOMPABHOCT, KAo CTPYYHO U CaBETOAABHO TENO, CaCTaBIbEH je of
MCTaKHYTUX YflaHuLa M uYnaHoBa U3 pefa UCTPakMBAYKOr U HEWCTpaXuBaykor ocobrba us
pasnUUMTMX LeHTapa WMHCTUTYTa Koju UMajy UCKYCTBO U eKcriepTusy us obract pogHe
PaBHOMPaBHOCTM.

Y cknagy ca ogpenbama 3akoHa o poaHoj paBHonpasHocTy Penybnvke Cpbuje (Cn. rmacHuk
PC, 6p. 52/2021), y UHcTuTyTy je goHeTt ,[naH ynpasrbawa pyusvummMa of nospeje npuHumna
pogHe paBHonpaBHocTU” of 29. 12. 2022. roguHe, a HapnexHW opraH ynpase ce pefoBHO
n3BeLUTaBa O CTaky PoAHE paBHOMpPaBHOCTU Y NHCTUTYTY.

Opbop 3a podHy paBHOMPaBHOCT je, Ha OCHOBY CMepHULa EBponckor MHCTUTyTa 3a poaHy
paBHonpaBHocT (European Institute for Gender Equality — EIGE) n koHcynTaHTCKuX ycnyra
cnorbawlmwer capagHuka ap bopuca AHtTuha ca @akynTteta TEXHUYKMX Hayka, YHUBep3uTeTa
y HoBom Cagy, ogpeavo npuoputeTHa nogpydja koja he ce obyxsatutu NnaHom. Y cknagy
ca npuoputeTHUM obnactuma Opbop je aHanusmpao mefyHapodHe n gomahe npornvce K3
obractu pogHe paBHOMPABHOCTM, HAa OCHOBY KOjUX je 1 NPUCTYNMO UCTPaxusawy U n3pagu
HaupTta [MnaHa. HakoH aHanu3e HauuoHarHOr U WHCTUTYLMOHArHOr MNpaBHOr OKBUMpa,
NPUKYNSbeHUX CTaTUCTUYKMX nojataka u noctojeher lNnaHa 3a ynpaerbawe pusngmma,
HanpaBrbeHa je HeonxogHa pforyHa kako 6w ce ucrnowToBany OKBUMPWU KOje 3axTeBa
mefhyHapogHa OuMeHsnja duHaHcupawa ucTpaxusawa. Opbop je ycBOjMO YMNUTHUK 3a
aHKeTUpaHe 3anocreHnx pagu AonyHe noctojehux nopaTaka, a pagu npoLeHe cTaka U
CTaBOBa 3arocreHnx n3 obnactu pogHe paBHOMNPaBHOCTY 1 POAHO 3acHOBaHoOr Hacurba. OBaj
ynutHuK je Opbop 3a pogHy paBHOMpaBHOCT Aao Ha npegnor Konervjymy avpekropa
NHcTuTyTa, KOju je nctm pacnpasuo 1 ogobpuo 4. 9. 2023. roguHe. HakoH npukynrbaka cBux



nogataka M aHKeTMpawa 3arnocrieHux, ycrieguna je U poAHO OCETIbMBa aHanvsa WUCTUX.
Opbop je nspaamo Haupt NnaHa EnekTpoTexHuykor MHCTMTYTa Hukona Tecna 3a noctusame
pofHe paBHoripaBHocTU Yy nepuony 2024-2026 u gocTtasuo ra Konervjymy gupektopa Ha
yCcBajamse.

Konerujym avpekropa Huje umao npumende HU npeanore 3a U3MeHe 1 AOMNyHe TEKCTa, na je
Avpektop WHctutyta daHa 28. 9. 2023. roguHe npuxsaTvo npeanore Opbopa 3a pogHy
paBHoripaBHocT U goHeo [MnaH EJIEKTPOTEXHUYKOI UHCTUTYTY HUKONA TECIA
AKUMOHAPCKO OPYLUTBO BEOIPA[l 3a noctusawe pogHe paBHOMPAaBHOCTM Y nepuogy
2024-2026 (y pamwem Tekcty [MnaH). [doHetu [naH npepcraBrba CTpaTeLLKo-aKLMOHU
JOoKymMeHT VHcTuTyTa Koju obesbefyje mexaHuame 3a nocTuadane MHCTUTYLIMOHAIHE KynType
POAHE PaBHOMPABHOCTY U Pa3NUYUTOCTU, MHTErpaLmjy POAHE NEPCNEKTMBE Y NCTPaXKMBaAYKO-
WHOBaLMOHY [enaTHOCT, TpaHcdep 3Hawa O POAHOj PaBHOMPaBHOCTW Yy 3ajedHuuy, 3a
yHanpehewe KBanuTeTa XuBoTa M paga y MHCTUTYTY, Kao U 3a OCHaXuBake pofHe
paBHOMPaBHOCTU Yy pas3Bojy Kapujepa y Hay4yHoM ucTtpaxusawy. OBum naHom xenu ga ce
npocunmile Kao MecTo jegHakux moryhHocTu 3a cBe (ca noced®HMM hoKycoM Ha MarsMHCKE
rpyne), ca HynToM CTOMOM TonepaHuuje npema AUCKpUMUHaLMjK, Y3HEMUpaBakwy U CBUM
obnvuuma HepaBHOMPaBHOCTMU.

[MnaH je uspahneH y cknagy ca nponucuma Penybnuke Cpbuje n ceeobyxBaTHUM NpaBHUM U
MONUTUYKUM [OKYMeHTUMa EBponcke yHuje yrpaheHum y no3uTUBHO Npaeo, 1 TO Npe cBera:
e YcraB Penybnuke Cpbuje,
e 3akoH o patudukaumju MefhyHapoaHor nakta o rpafaHckumM 1 NOAUTUYKUM NpaBMMa,
e 3akoH 0 paTtudukaumju MefyHapogHOr nakta O €EKOHOMCKMM, coumjariHuMm 1
KYNTYPHUM NpaBuma,
e 3aKkoH 0 patudukaumju KoHBeHUMje 0 enumMuHaumju cemx obnuka gucKkpuMuHauuje
XeHa,
e 3aKkoH 0 POAHOj paBHOMPaBHOCTY,
e 3akoH o0 3abpaHu guckpumMmuHaumje,
e 3akoH o paay,
e 3aKoH O cripeyaBaty 3r0oCTaBIbakba Ha pagy,
e Crtparteruja 3a pogHy pasHonpasHocT o4 2021. go 2030. roguHe.



NMPUOPUTETHA NOAPYYJA

Opbop 3a pofHy paBHOMPAaBHOCT je, Y ckrnagy ca cMmepHuuama EBporckor MHCTUTYTa 3a poAHY
paBHOMpPaBHOCT, Npeno3sHao crienehux geBeT NpropuMTETHUX NOAPYYja, 3a Koja he NpuKynuTu
nopartke, 06aBUTU POOHO OCETIBUBY aHanu3y WM pasmMoTpUTU W Mpenopy4uTy ofrosapajyhe
Mepe 3a NocTU3ake poaHe peaBHoMNpaBHOCTY Y nepuody 2024-2026. roguHa:

. PogHa paBHonpaBHOCT y pyKOBOACTBY

. PogHa ctpykTypa 3anocrneHux

PogHa paBHOTeEXa y HanpeaoBawy Y akagemckoj kapujepu

. BanaHcnpane nsmehy kapujepe 1 nopogule

PogHa gnmeHsunja y HaydHOUCTpaXkuBaykoM pagy

. PogHe npuctpacHocTy n ctepeoTunu

. PogHo 3acHoBaHO Hacurbe/3nocTaBrbake Ha pagy

. Mpukynrbake, npuctyn 1 obpaga pofHO OCETIbUBMX nofaTaka
. MIHcTuTyumoHanunsaumja pogHe paBHOMPaBHOCTY

©CONOUAWN

MpuopuTteTHe obnacTu 1, 2, 3, 5, 8 n 9 aHanusupaHe cy Ha ocHOBY nocTojehnx fokymeHaTa
,EBMOEHUMja MnofaTaka O OocTBapvBawy pofdHe pasHonpaBHocTW” u [llnaH ynpaerbaka
pusuuMMa of, rnoBpene MpUHLMNa poAHE paBHOMPABHOCTU®, C TUM Aa Cy OBU [OKYMEHTU
ZonyweHn Npearnosnma mMmepa koje je notTpebHo crpoBecTy.

MpuopuTeTHe obnactu 4, 6 n 7 aHanausmpaHe cy Ha ocHoBY AHKeTe cnposefeHe Mehy CBUM
3anocneHuma y MHctutyTy y nepuogy og 5. go 15. centembpa 2023. roguHe.



NCTPAXKUBAHE

WNcTpaxuBame je cnpoBefeHo y cknagy ca Ypenbom 2016/679 Esponckor napnameHTa u
komucuje on 27. 4. 2016. o 3awTUTK nojeanHaLa y Bean ca obpagom NMYHMX nogataka u o
crobofHOM KpeTawy TakBMX MogaTtaka Te O CTaBrbaky M3BaH cHare [QupekTtuBe 95/46/E3
(OnwTa ypenba o sawTuTK nogaraka). YNUTHUK je AnCTpubympaH CBMM 3arocreHuma y
WHcTuTyTy, a ncnutaHuum cy 6unu y moryhHoctTu ga ra nonyHe y nepuopy og 5. pno 15.
centembpa 2023. roguHe. AHKkeTUpame je 61no aHOHMMHO 1 L0BPOBOSHHO.

WcTpaxunBame je nmarno 3a Uurb MOKpuBawe MPUOPUTETHUX Mnornaerba 4. banaHcupame
namehy kapujepe u nopoauue, 6. PogHe npuctpacHocT 1 ctepeoTunu u 7. PogHo 3acHoBaHO
Hacurbe/3nocTaBrbawe Ha paay.

Y VHcnTyTy je y TpeHyTKy crpoBofewa nctpaxvBara paguno 126 sanocrneHux, og Tora 45
XeHa u 81 mywkapayd. Y nonywasawy YnNUTHMKa ydectBoBare cy 62 ocobe (49,21%
3anocneHunx y WHctutyty), og dvera cy 38,71% ©Oune xeHe, a 61,29% myLwukapum. Ako ce
rnocmaTtpa Of3MBHOCT MO MONoBMMa, YNUTHUK je nonyHuno 53,33% opf ykynHor 6poja »xeHa
3anocneHux y UHctutyty n 46,91% mylikapaua sanocneHux y MHctutyty. Ctora ce ysopak
aHKeTVpaHUX MOXe CMaTpaTu CTaTUCTUYKU 3HaYyajHUM U HenpucTpacHum. Mopehewa paaw,
O[3VIBHOCT Ha aHKeTe CrpoBefdeHe paHujux roguMHa Ha YHusepauteTy y HoeBom Capy wu
YHuBep3auteTy y beorpagy Ha aHkeTe O pPoAHOj] paBHOMpPaBHOCTM HuUcy npenasune 15%
3anocrieHnx.

HakoH npukyrbeHux nogartaka Opbop 3a poAHy paBHOMPaBHOCT je U3pagvo AeTarbHy
aHanuay cTaTtUCTUYKKUX nogaTaka u3 obrnacTtu poaHe paBHomnpaBHoOCTU Yy VIHCTUTYTY, Koju je
npunor osom naHy.



1. POOHA PABHOMPABHOCT Y PYKOBOACTBY

MHCTUTYT je opraHusoBaH Yy npaBHOj hopMy akumoHapcKor ApywTea, y Kome Penybnuvka
Cpb6uja noceayje 98% kanutana u uma ynpaerbayky CTPYKTYpY NpukasaHy Ha Crimum UCMoA.

OpraHusauuja

eecoecccccoe
E/IEKTPOTEXHUYKU UHCTUTYT
HUKO/IA TEC/IA AUBEEICR
MNpeacTaBHUK pyKOBOACTBA Ta's ole HayuyHo sehe
3a KBanuTer MpeaceaHuk
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3ajegHuuKa
ayxba

YnpaBrbadky CTPyKTypy YmHe CKynwituHa, aupekrop VIHCTUTYTa, QUPEKTOPU 4 CTpaxuBadka
LeHTpa, koju cbopmupajy T3B. Konernjym gupekropa, 1 Koju ogroeapajy Henocpeno AUpexkTopy
WHctutyTa. Ocum YyeTmpu mnctpaxusadka LleHTpa, y WHcTuTyTy noctoju Jlabopartopuja 3a
nucnutTMBawe W enatoHupawe U 3ajegHunuka (agMmuHucTpaTuBHa) cnyxba. Y okBupy
JlabopaTopuje 3a ucnuTMBawe W eTanoHupawe Mocnyje yKynHo 9 cneuunjanmsoBaHux
nabopatopuja. Nako cy nabopartopuje cdopmanHo nogpefeHe genaTHocTUMa LiEHTapa, y
cknafdy ca 3aKOHCKUM YCroBMMa 3a HMWXOBY akpeauTauujy, ose nabopatopuje cy vy
OpraHu3aLnoHoj CTPYKTYpU U3nBojeHe LenuHe. Y oksupy 3ajegHuudke criyxbe opraHnsoBaHe
cy Cnyx6a 3a npasHe, onwiTe u kagposkce nocriose, Crnyxba 3a eKOHOMCKe 1 KomepuujanHe
nocnose, Ofcek 3a pa4yHOBOACTBEHE nocriose 1 bubnuorteka.

CkynwtuHy UHcTuTyTa nmeHyje Bnaga Peny6nvke Cpbuje 1 kao TakBa, oHa He Moxe BuTn
npegMeT OBOr Nnaxa.

Oupektopa WHcTuTyTa Gupa CkynwTtuHa VIHCTUTYTa, AOK AMPEKTOpe LeHTapa UMeHyje un
paspellaBa ANPEKTOP, HA OCHOBY YCBOjeHe cucTeMaTtusauuje pagHuUX MecTa U Uchnyhera
obaBe3HMX KBanudukaumja kaHguaarta. AHanusa pogHe CTPYKType yrnpaBrbadyke CTPYKType
WHctutyTa y npoTeknux peceT rogvHa (2014-2023), nokasyje [a XeHe Hukaga Hucy
yyecTBoBare y pykoBofewy 1 AOHOLLEHY OANyKa Ha HajBuLLeM HUBOY (aupekTop MHcTutyTa,
AVIPEKTOP LIEHTPa).

YKonvKko nocmaTpamo pofHy CTPYKTYpy pykoBogunaua naboparopuja, MOXeMO BuMAeTU Aa
XeHe pykoBoge ca 5 og 9 nabopaTopuja, o4HOCHO Aa YuHe 55,56% pykoBoamnaua.

Y 3ajegHudkum cniyxbama pykosoguoum cy 2 xeHe (66,67%) n 1 mywkapay (33,33%).
Opcekom 3a padyHOBOACTBEHE [OCIOBE PYKOBOAW HE3aBUCHO MNPUBPELHO ApPYLUTBO
PErMcTPOBaHO 3a NpyXake pavyyHOBOACTBEHUX ycnyra.

[opaTHo je pasamaTtpaHa u cTpykTypa HaydHor Beha NHcTuTyTa, Koje je nocBeheHo Hay4YHOM
pasBojy capagHuka VHCTUTYTa, pasBojy HayyHWX TMMOBA W jadawy HayyHe nosuuuje n
ksanuteTa NHcTuTyTa. HaydyHo Behe NHcTuTyTa YuHM 13 3anocneHux ns UHcTuTyTa, o Yera
5 (38,46%) xeHa un 8 (61,54%) myLukapala, na ce y 0BOM CErMeHTy MOXe cmartpaTu fa je
MocTUrHyT 3agoBorbasajyh 6anaHc.




Kapa je pey o aHanuau nogataka gobujeHnx YnuTHUKOM 3a pofHY PaBHOMPaBHOCT MO MTaky
mMoryRHOCTM yTuUaka 3anocrneHuxX Ha [OHOLIeHe OArnyka, Kao W Mo nutaky ofHoca
pykoBofeher kagpa npema HanpefoBaky Yy kapujepu, AeTarbHa aHanusa cripoesefeHa je y
rnornaerby 7.

Ha ocHoBy cTaTUCTMYKUX MojaTtaka, M y ckragy ca cMepHuuama EBponckor MHCTUTYTa 3a
pofHy paBHonpaBHocT, UHCTUTYT ogpeRyje cnegehu:

LUW/b: Oppxate ponHe paBHOTEXE Y ynpaBrbaykoj CTPYKTYpu VIHCTUTYTa y cermeHTma y
Kojuma 3anocrneHun IHcTuTyTa umajy ytuuaj

Te npeasufa crnepehe akTUBHOCTY Koje AOBOAE A0 MOCTU3aka Luiba:

HocuoLum HaunHu BpemeHcku okBup
AGURHORT aKTUBHOCTMU Virpkanopl Bepudmkauuje | 2024 | 2025 | 2026
Konerujym
1) AoHowekse npernopyke o OupekTopa, YcBojeHa Opnyka
yyellhy mane 3acTynbeHor 4
Opbop 3a npenopyka U3 | Konerumjyma X
riona y cBUM ynpasrbayknum
CTpyKTypama VHcTuTyTa poAaHy OBOr MnnaHa AvpekTopa
paBHOMpPaBHOCT
2) OpraHu3oBatse roauLlHux Opbop 3a Bpoj M3BewTaju o
obyka 3a poAHYy paBHOMPAaBHOCT | POAHY OpraHvW3oBaHMX | OpraHU3oBaHoj X X
3a 3anocnetHe y MHctutyTty paBHonpasHOCT | obyka obyum




2. POOAHA CTPYKTYPA 3ANOC/IEHUX

3akoH o pofHoj paBHonpasHocTu Penybnvke Cpbuje (Cn. racHuk PC, 6p. 52/2021) ytBphyje
[Ja ypaBHOTEXeHa 3acTyMrbeHOCT MosioBa NocToju Kafa je 3acTynrbeHOCT jefHor of noriosa
n3mehRy 40-50% y ogHocy Ha Apyru Mos, a OCETHO HEYPaBHOTEXEHA 3aCTYNIbeHOCT MosoBa
MocCTojN Kaja je 3acTynrbeHocT jegHor nona Huxa of 40% y ogHocy Ha Apyry Mosl, OCuM ako
13 nocebHor 3akoHa He npousnasu gpyradvje (YnaH 6, CtaB 9). [JoCTynHM CTATUCTUYKU U
payyHOBOACTBEHW MoJauy Be3aHW 3a POoAHY CTPYKTYPY 3anoCreHWX CyMUpaHu cy Y
AoKymeHTy EBuAeHUWja nogaTaka O oCTBapuBaky pPoOAHE PaBHOMPABHOCTU. Y TPEHYTKY
cacTtaBrbaka Tor fokymeHTa (29. 12. 2022.) y UHcTuTyTy je 6uno 123 3anocneHux, 41 xeHa
n 82 mywikapua. lNpetxonHo je y 2022. roanHW pagHM ogHOC NPecTao 3a YKYrnHo 3 XeHe un 6
MyLLKapaua. [lo TpeHyTka hopmupatnsa oBor naHa, y IHCTUTyTy je 3anocneHo 4 xeHe BuLle
n 1 mywkapat, Mawe. TpeHTyHM nodaum nokasyjy Aa Ha Husoy uenor MHctutyta Behu 6poj
3anocneHnx YmHe myLkapum (64,29%), y ogHocy Ha 6poj xxeHa koju je (35,71%).

LLiTo ce Tw4e cTapocHe CTPYKType 3arnocreHnx, y Tabenu Ucrog Aatii Cy poAHO pasaBojeHu
noZaum no CTapoCHUM KaTeropujama.

CrapocHa rpyna YKeHe MyLikapLy
21-30 roguHa 5 (35,71%) 9 (64,29%)
31-40 roguHa 14 (40,00%) 21 (60,00%)
41-50 roguHa 10 (35,71%) 18 (64,29%)
51-60 roguHa 11 (36,67%) 19 (63,33%)
61-70 roguHa 2 (12,50%) 14 (87,50%)

M3y3eB y HajcTapujoj cTapoCHOj rpynu, NocToju TeHAeHUMja 6anaHca poaHe 3acTynbEHOCTU
y CKragy ca WHCTUTYTCKMM MnpocekoM. AKO ce ca TUMme yrnopeau TpeHn 3anolurbaBaksa U
npecraHka pagHor ogHoca y 2022. n 2023. rogvHW, BUAE Ce MPOMEHE Y KOPUCT Mare
3acTynsbeHor nona.

Mpema EBngeHuujn nogaTaka o ocTBapuBamy pPoAHe paBHOMPaABHOCTY Ha AaH 29. 12. 2022.
roavHe y ofjHocy Ha keBanudwukauuje, ogHOCHO CTPYYHY Cripemy, o4 CBUX [OKTOpa Hayka
3anocrieHnx y iHctutyty, wux 33,33% cy bune xeHe. Of 3anocneHnx ca BUCOKOM CTPYYHOM
cnpemom 35,44% cy 6une xeHe. Of 3anocrneHnMx ca CTPYKOBHUM cTyaujama U BUCOKUM
wkonama, 37,50% cy 6une xeHe. Y cBM OBUM KaTeropujama nocrtoju 3agosorbasajyh cteneH
3acTynrbeHocTy oba rorna Koju je Beoma 6nm3y 3akoHoM npefBuReHor ogHoca. JeauHo je y
HajHWKUM KaTeropvjama CTpy4YHe cripemMe YeTBOpOrogullke WnvM TPOroAullke CpefnHe
LUKOJle, MpoLeHaT 3acTyrnrbeHOoCTU Mylukapaua 6uo 3HaTHo Behu, M3 pasnora LTo cy Yy
nuTamwy YrraBHOM MajcTopcka WM TexHudapcka pajgHa MecTa Ha KojuMa Cy aHrakoBaHu
mywkapum. Ca 4eTBOpOroguLHbOM CpefHOM LUKorom uma cBera 28,57% xeHa, a ca
Tporoguwwom 0%. MNpu Tome Tpeba umaTh Ha yMy Aa je NpoLeHaT 3anocreHnx ca HajHUKUM
CTerneHoMm CTpy4HocTu ceera 2,44% y ogHocy Ha ykynaH 6poj 3aanocneHux y Hctutyty. Ctora
ce 3akrbydyje [a je 1 rno nutaky podHe CTPYKTYpe 3anocCreHux Mo KaTeropujama, pogHa
paBHOMPaBHOCT MCMOA MpoueHaTa npenopyyYeHnx 3akoHOM O POAHO] PaBHOMPABHOCTU
Peny6nnke Cpbuje.

3acTynsbeHoCT NoroBa No opraHu3aLnoHnm gernosuma UHcTuTyTa je aat y Tabenu ucrog.

OpraHusaumoHn geo YKeHe MyLukapLpy
LleHTap 3a enekTpoeHepreTcke cucteme 56,25% 43,75%
LleHTap 3a ayTomaTtuky 1 perynauujy 13,33% 86,67%
LleHTap 3a enekTpoeHepreTcke objekTe 14,29% 85,71%
LleHTap 3a enekTpomMepera 37,26% 62,75%
3ajegHudke cnyxbe 61,53% 38,45%




Buagn ce pa je camo y LleHTpy 3a enekTpoeHepreTcke cuUCTEME MOCTUrHYTa poaHa
paBHOMPABHOCT, [[OK Yy OCTanMM OpraHuWsauvoHMM jeAuHuWLamMa uma npoctopa 3a
nobosrbliarwe. Hajpehe pasnuke y KopucT Myllkapaua cy y LleHTpy 3a aytomatuky wu
perynaunjy n LleHTpy 3a enekTpoeHepreTcke objekte, Aok cy y 3ajegHunykum criy>xbama
MYLUKapL Ha rpaHuLy Makbe 3acTyNIbeHOCTY 0 XeHa.

C oG3upom Ha To fa je y VIHcTuTyTy yTBphEeHO nocTojate pofHe cerperauuje Koja je BesaHa
3a CTPYYHOCT 3arocreHux, anu n 3a obnactu genosawa VHcTuTyTa, y lNnaHy 3a poaHy
paBHonpaBHOCT ogpefyje ce cnegehn Lnmb:

LUW/b: Paseujabe cuctema 3anolurbaBaka OCET/BUBOr Ha POAHY PaBHOMPABHOCT Y
UHCTUTYTY,

Te npeasuha crnegehe akTMBHOCTY Koje [0BOAE A0 NOCTU3aka Lurba:

Hocuouum HayuHu BpeMeHcku okBup
BHOC .
ARIVBROAT aKTUBHOCTHU ABuKaTRRl Bepudukaumje | 2024 | 2025 | 2026
1) I/lsp_aga npenopyke o Konernjym Mpenopyka
pasBujary cuctema aupekTopa,
UspaheHa JOCTynHa Ha
3anowrbaBata 1 yHanpehueamwa | Ogbop 3a . X X
npenopyka Beb cajTy
OCETIbUBOT HA POAHY poaHy "
HCTUTYTa
paBHOMpaBHOCT paBHOMpaBHOCT
2) CnpoBohemne kamnaka 3a
TORCTILS KA WP | O s | pogena |VSESUTIIN G
A Iy POAHY Pabed OpraHW3o0BaHoj X X
AenatHoctuma UHcTutyTa y aBHoNpasHocT | @Mnaka EARAIGH
Kojuma Hucy TpaauuMoHanHo P P
3anocrexu




3. POOAHA PABHOTEA Y HANPEOOBAHY Y AKAAEMCKOJ KAPUJEPU

AHanusa nogartaka nobujeHnx YnutHukom nokasyje ga 71% xeHa n 79% mylukapata cmatpa
[ia umajy jefHake MoryRHOCTY y OCTBapyBakHy CONCTBEHWX Lnrbesa y kapujepu. MeRyTum yak
79% >keHa W3jacHUIO ce f[a YOMLTEHO [MNeAaHo, XEeHCKo ocobrbe Yy VIHCTUTYTYy Texe
Hanpepnyje Ha mocny y ogHOCY Ha MyLukapue, AoK je csera 37% aHKeTuMpaHuX Mmyllikapaia
cmaTpano aa je To tako. OBO nokasyje 3HayajHy pasnuky y nepLenumju noroxaja »keHckor
ocobrba Kof KeHa 1 MyLuKapaLa 3anocrneHux y MHcTuTyTy. Takofe je npumeTHo Aa nocroje
OACTYyNaH-a y OKBMPY CaMe >XeHcke Moryrauuvje ncnuTaHuka kaga ce ofBojeHo rocmarpajy
XeHe ca yyeluhem Ha npojekTMa U >xeHe 6e3 yyelha Ha npojekTma. CBe aHKeTUpaHe XeHe
Koje cy umare yyeluhe Ha MpojekTuMa 1 cTyaujama cMaTpajy Aa je HanpeaoBame y kapujepu
3axTeBHUje 3a KEHCKO UCTPaXMBaAYKO 1 HAay4HO 0COBIbeE.

WHTepecaHTHo je Ja je y normedy ctaBa Aa N 3a HUX NMOCTU3ake POAHE PaBHOMPaBHOCTY
IMa HajBULLIM MPUOPUTET, CTaB MyLLKapaLa ¥ XeHa NpuBnvmKHO UCTU 1 Aa cy U jefHa 1 apyra
rpyna ucnutaHuka y 37-38% onroBopunu Aa ce ca Tume He crniaxy. Kop xeHa 54% ce
usjacHuno aa ce ca TuMe cniaxe, a 8% je 6uno cysapxaHo. Ko mylukapaua ce 42% Hux
crioxurio ca Tume, a 21% je 6uno cysgpxkaHo. Ctatuctuka ce, MENYTUM MeHa, ako ce
pa3fBoje ogroeopu npema ydveluhy Ha npojekTyMa n ctyavjama. Y TOM rornegy, Koh xeHa
Koje cy umarie yyelhe Ha NpojekTmMa 1 CTyAvjama Nnpeosnajasa MULLIbeHe Aa j€ NocTU3ake
pOfiHE paBHOMPaABHOCTY Of HajBULLEr MpuopuTeTa, AOK XKeHe Koje HUcy umarne ydyelhe Ha
MpojeKkTMMa NPETEXHO TO HEe cMaTpajy.

LLTo ce TMye aKkTMBHE yrore pykoeoauoLa y HampefoBawy y kapujepu, 50% xeHa n 58%
MylLKapala ce craxe ga je To 6uo cnydyaj, ma ce U3 Tora Moxe u3Byhu 3akrbyvak Aa
pYKOBOZAMOLW NofjenHaKko nomMaxy sarnocrieHe oba nona.

KrbyyHo nuTtame, MefyTum, rae ce Buaun 1 Hajpeha pasnuka jecte IMYHO UCKYCTBO ca POJHO
3aCHOBaHOM JMCKPYMUHALIMjOM Y HanpeaoBaky y kapujepu. Ceera 67% xeHa je 0AroBopusio
[1a ce ca TUMe Huje cycpero, Aok je 13% HMX 0AroBOPUIIO Aa Ce CYyCpero jeaHoM, a Yak 21%
[la cy ce cycperie BuLLe nyTa. 3a pasnuky oa kKX, 95% MyLLIKUX cnuTaHuka uajacHuno ce aa
HUWje UCKYCUITO HUKaKBY BPCTY POAHO 3acHOBaHe AMCKpUMUHaLMje Mo NUTaky HanpeaoBaka
y Kapujepw.

XeHe cy mame 3acTynrbeHe W y rnporpamuma CTPyYHOr YycaepluaBaka W JopartHor
oBpasoBatsa, kao 1 ocrocobrbaBarba npunpasHuka. Of 32 sanocneHux y MHCTUTyTy, Koju ce
Harase Ha Cr1CcKy N1La Koja ce CTPyYHO ycaBpLuaBajy, Hanasu ce ceera 11 (34,38%) xeHa.

Y nornepy AyxvuHe 6opaBka Ha UCTOM pafHOM MecTy, MocToju ocTBapeH GanaHc uamehy
rnorioBa LUTO je UnycTpoBaHo Tabernom vcrog.

Kpahe og 1 r. |1-3 roguHe 3-5 rognHa 5-10 roguHa | dyxe og 10 T.
Xene 2 (40,00%) 2 (28,57%) 2 (40,00%) 1 (12,50%) 17 (45,95%)
Mywkapuy | 3 (60,00%) 5 (71,43%) 3 (60,00%) 7 (87,50%) 20 (54,05%)

Buau ce Aa je Hajseha pasnuka y cTarHupatby y kapujepu y kateropuju 5-10 roanHa Ha MCTOM
pagHoOM MecTy, anu Takohie M Aa Hajsehu 6poj 3amocneHnx y WHctutyty (59,68%) He
Hanpeayje y kapvjepu 6e3 063vpa Ha pofHy NPUNafHOCT, LTO j& O4UrTeaHo crneunpuyHoCT
opraHusaLMoHe CTPYKType 1 cucTeMmaTtusaumje pagHmx Mmecra.

Y rnorneay NpojekTHOr aHraXKoBaha, Koje JOMPUHOCU HarpeaoBaky y Kapujepu, pesynrartu
nokasyjy Oa ce eHe pefje oanydyjy Aa npujaerbyjy npojekte. Camo 18,75% npojekata
npujaerbyjy eHe. LUTto ce Tuye opobpeHux mnpojekarta, cTyauja U CI. XeHe Cy Kao
pykoBoavoun gynno pehe 3actynrbeHe (33,33%) y ogHocy Ha myuwkapue. LLto ce Tuye



aHraxmaHa Ha MpojeKTiUMa Kao M3BpLUMOLIA, KEHE CY U Ty Make 3acTyrnrbeHe Y OfHOCYy Ha

MyLUKapLe ca ceera 29,79%.

Ha ocHoBy cmepHuLa EBpornckor MHCTUTYTa 3a poAHY PaBHOMPAaBHOCT M aHanuM3e rnogaTaka
n3 YnutHuka, VIHCTUTYT Kao Uwrb noctasrba: [MoAcTuLawke pogHe paBHOTEXE Y OKBUPY
HanpefoBaha y akageMcKoj Kapujepu.

UWJb: Mopctyuare poaHe paBHOTEXeE Y OKBUPY HanpeaoBakka y akafaeMckoj kapujepy

HocuoLu HayuHu BpemeHcku oksup
B :
A= g aKTUBHOCTHU ViKiuaropy Bepudukauumje | 2024 | 2025 | 2026

b wanpeosary wena noony | OB00P3a | Croseneto | o

P Fek y y poaHy KBanuMTaTMBHO ; X
KBanMTaTUBHOI UCTPaXuBaHa y PABHONPABHOCT | UCTPaXMBAIHE UcTpaxvBaty
MHcTutyTy (CnpoBohewe aHkeTe)
2) lNpomosucarse u cnposofjere ﬂggi;;()p’
Kamnake Koje YnHe BUATbUBUUM WnerutyTa, Crposenexa V|3BeUJTa:| o X
U BOCTYMHUjUM AONPUHOC POAHE Dribap s i MPOMOLjK U X X
Pa3HOMNUKOCTM Y UCTPaXKUBAYKUM Kamnatu
TMMOBKMA POAHY

paBHOMpPaBHOCT

3) ObenexaBate
MehyHapogHor gaHa xeHa u AT,
geBOJaKa y Hayuu (Intc_arngtional Onbop 3a MehyHapoaHi :

ay of Women and Girls in s aH KeHa u MsBewTaj o X X X
Science) (11. chebpypa) u pagHZn N— AeBo'aKa npomMouuju
npomoLinja yCreLUHNX XeHa 1 P P ﬂayufa y

Aesojaka MiHctutyTa 13 obnactu
STEM Hayka
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4. BANAHCUPAHE USMEBY KAPUIJEPE U NMOPOAULLE

Ckopo nonosuHa wucnutaHuka (45,16%) ce wusjacHuno pda je vmarno noTelukoha ca
6anaHcupawem unsMehy kapujepe M nopoguue, ofHocHo 59,09% aHKeTupaHux xeHa U
46,88% aHKkeTMpaHuX MyLUKapaLa. Mlako ce 13 oBor ogHoca He MOXe 3aKiby4YnT Heka poaHo
3acHoOBaHa AVCKpYMUHALMja, pasnuKke Cy yourbMBMje Mo NuTakwy uckopuhasama npasa Ha
ofcycTBO paau TpyaHohe, nopohaja, 6pure o geTeTy Unu Apyrom YnaHy JomahuHcTBa, Kao U
pafa Ha farbvHy v nocneguvua ogcycrtea, ogHocHo notpebe 3a ckpahvBakem UCTUX.

Huko of aHKeTMpaHMX MyLuKapala Huje HMKaga MCKOPUCTNO MPOAYXEHO OACYCTBO ca paja
pagun Here peteTa T3B. NMOPOAMIBCKO OACYCTBO oua. Y ocTanvMm TUroBMMa OACYCTBa,
penaTtuBHU OfHOCK CYy CrMYHU. AKO ce y3my ouurnegHe OGuorollke pasnuke u oadujy
TpyAHUYKa OACYCTBA M3 CTATUCTUKE, pe3ynTaTu aHkeTe rnokasyjy Aa oko 70% xeHa n 70%
MyLLKapaLa 3anpaBo HUKaga Huje UCKOpPUCTUMNO HujedaH Tun oacyctsa. Mylukapuy yelhe
kopucte nnaheHa n HennaheHa ogcyctea (25% y ogHocy Ha 19% xeHa). MyLikapLy 3HaTHO
Mare KopucTe cBe ocTarne obnuke ofcycTBa, OAHOCHO Heroeawe apyre ocobe u papj ca
HEMyHUM pagHMM BpeMeHoM (YKYnHo 6%), y O4HOCY Ha >XeHe Koje oBa OACYCTBa KopucTte
aynno Yewhe (ykynHo 12%).

Uak 47% aHKeTUpaHMX XXeHa OCETUIIO je HeraTvBHe rnocrefuLe HakoH nospaTka ca oAcycTBa
pagu Here geTeTa, nocebHe Here geteTa wunu gpyre ocobe y oAHOCY Ha HeKy Apyry BpCTY
oacycTea. [0k je kog MyLlkapaLa oBaj npoLeHaT 3Ha4vajHo Hwxu (ceera 11%).

3anocneHu oba nona noajegHako ckpahyjy cBoje o4cycTBo, Aa He 61 JoLurno Ao 3acToja u/mnu
noTellkoha npu garbem HanpegoBawy y kapujepu (67% xeHa n 60% myLukapaua). Csakako
[la 0BaKo BMCOK MpoLieHaT yTu4e BuLLe Ha XeHe jep ce oHe yelwhe oany4yjy 3a pasnuyunrte
BMOOBE OACYCTBa, LUTO 3HAYM Aa je U y OBOM CEermMeHTy CTaTUCTUKe, 3acTyrnsbeHa poAHa
AVCKpUMUHaLMja.

Opf, OHUX MCMUTaHMKA Ha Koje ce TO MOrfio 0A4HOCUTY NUuTake Bpure o Aeumn u oanyke aa ce
y4yecTByje Ha npujaBama npojekTa H1CY 3Ha4yajHO KopenvcaHu HU KoA jeAHor rnora y ofgHocy
Ha gpyru. Yak 53% >xeHa n 38% myLukapaLa cmaTtpa ga 6pura o geum Ha To He yTude.

3axBarbyjyhu moryhHOCTM KNM3HOr pagHor BpeMeHa y VIHCTUTYTY, 1 MyLLKapLy 1 XXeHe cy ce
Yy jeAHaKOM MPOLEHTY UsjacHMIM oko kopuwhera MoryhHoCTY pafa Ha AarbvHy, o4HOCHO of
kyhe (63% aHkeTupaHuX xeHa u 58% aHkeTupaHux MyLlKapala).

BehuHa ucnuTtaHuka ce y BENMKOj Mepy criaxke ca TUme ga UM je notpebHa MHCTUTYLMoHarnHa
nomoh kao poauTersumMa ca geliomMm mrahom of 14 roguHa npu ycknahusamwy pagHux obasesa
ca nopoauyHum obasesama (Yak 83% vcnmTaHuka xeHckor nomna v 74% ucnmTaHuka MyLuKor
nona). 3anocnexu ca gelom mrnafhom og 14 roguHa He 6y Tpebano Aa page npekoBpeMeHo,
O[HOCHO, Ja umajy obaBese Mpeko HopMe, a TO je nocebHO BaxkHO >keHama (Yak 67%
MCMUTaHKKa XKEHCKOr nora), y ogHocy Ha MyLukapLe (cBera 42% ucnutaHyuka MyLLKOr Mona).
WHCTUTYT, Ha OCHOBY cMepHuLa EBpornckor MHCTUTYTa 3a poAHY paBHOMPaBHOCT U aHanuse
oarosopa nM3 YnuTHuKa, noctaerba cnefehu uurb: YcknahuBakwe pafHUX M nopoanyHuX
obaBesa 3anocneHux y IHcTuTyTy.
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LUWJb: YcknahuBare pagHux 1 nopoaunyHux obasesa sanocrneHux y IHCTUTyTy.

HocuoLin HayuHu BpemeHcku okBup
AKTUBHOCT NHpukaTopu ’
aKTUBHOCTU HA P Bepudukaumje | 2024 | 2025 | 2026
1) JoHollere npenopyke pagu .
noApLUKe 3anocrneHuma ca Kanz;ﬁg'\; U3BeLTaju
obaBe3om cTapawa u bpure o AP pa, YcBojeHa LeHTapa o X
Jeuy Ao 14 roguHa, cTapujum u 056:p i) npenopyke npuMeHu X X
6onecHMM YnaHoBMma nopoauLe pach)),n T— npenopyke
koA n3pafe pacropesa obasesa P P
2) JoHoluene npenopyke paau
noapLUKe 3anocrneHnMa ca
obaBe3om cTapana 1 bpure o TO———
geuu Ao 14 roguHa, ctapujum u o EKTJg -] MaBewTaju
6onecHUm YnaHoBMMa nopoaue g %o 32 ! YcBojeHa LleHTapa o X X X
npu pacnopenu peanusauuje AO0P npenopyke NPUMEHU
obaBe3He HopMe camo y3 pg‘g‘:gn . npenopyke
npuctaHak 3anocreHor/He, y P P
cknagy ca UHCTUTYLMOHaNHUM
MoryhHocTumMa
3) MokpeTake cBeobyxBaTHUX
Kamnama Koje umajy 3a uurb Onbop 2a Wssetiraj o
rnoausaHe CBECTU O BaXXHOCTY o MokpeHyTa SRR NE R X X X
ycknafusarba pagHux u poAaHy Kamnama p
paBHOMpaBHOCT Kamnakama

nopoanyHux obasesa
3anocneHux y UHctutyty
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5. POOHA AUMEH3UIJA Y HAYHHOUCTPAXKUBAYKOM PALY

WHCTUTYT ce wucTuye CBOjUM [JOMPMHOCOM  HAayYHO-UCTPaXKMBAYKOj [LenaTHOCTU U
o6e3behuBarby Kagpa ca ekcrnepTusoM U3 06rnacTit TEXHUYKO-TEXHOOLLKMX HayKa.

[Mopen Beh crnomeHyTe pogHe AMMEH3uje Yy norneny 3acTynibeHOCTM Yy MpujaBama U
pykoBofjemy npojektuma, Yyak 58,06% mcnutaHuka ynosHaTo je ca YmkeHulom ga NHetutyT
Hema ycBojeH [lnaH 3a nocTtusawe pPoAHE paBHOMPaBHOCTU. Mulirbewe 3anocrieHux o
WHWUMjaTMBN 3a MOCTU3ake pPOOHE pPaBHOMPABHOCTWU j€ FOTOBO HE3aBUCHO Of pPOAHe
npunagHocTn wucnutaHuka - 58% xeHa u 47% wmMylwkapaua usjacHno ce fga uma
athvpmaTuBaH ctaB 0 Toj MHULUMjaTuBK, 38% xeHa n 47% myLikapaua 6uno je cysgpxaHo, a
ceera 4% xeHa u 5% myLukapaia je n3pasurio HeraTvBaH CTaB.

[Mopepn Tora, Tpeba HanomeHyTV Aa je of3ue 3anocrneHux (49,20%) Ha YNUTHUK O POAHO]
paBHOMPaBHOCTN Takofe MHAUKaLMja NoTeHUMjanHe NoAapLUKe MHULMjaTuBU.

3a notpebe oBe aHKeTe HWje cnpoBefdeHa aHanM3a Hay4yHO-UCTaXKMBaYKMX pesynTtata y
norrnegy 6poja naTteHaTa, objaBrbeHMX pagoBa Yy vaconucuma U ydewha Ha HayyYHUM
KoHdepeHumjama.

Ha ocHoBy cmepHuua EBponckor MHCTUTYTa 3a poaHy PaBHOMPABHOCT, rope HaBegeHUX

pesyntarta, kao u 3akoHa 0 poAHoj paBHonpasHocTy 13 2021. roguHe, NHCTUTYT nocTaerba
3a uurb: [Noeehare npucycTBa poAHNX KOMMOHEHTU Y HAaY4YHOUCTPaXKMBaYKOM pagy.

LLWJb: Moeehare npucycTea poAHUX KOMMOHEHTY Y Hay4YHOUCTPaXKMBAYKOM pagy.

TRESSAa. Hocuouu s HayuHu BpemeHcku okBup
aKTUBHOCTU A B Bepudukaumje | 2024 | 2025 | 2026

1) YkrbyuuBawe pogHe
nepcrnekTuee y cee ase
Hay4HONCTpaxuBaYKkor pasa, [Inpekrop
npunpeme u peanusauuje Konemjylv; Mpenopyka Ha
Hay4HOMCTpaXKuBaUKIX upekTopa YcaojeHe Beb cTpaHuum
npojekara, nybnuvkauuja n Onbop 3a ' npenopyke WHctutyTa n X X X
Kpeuparbe UCTPaXKUBaAYKUX poAHY roAuLI1
TUMOBa, Kao 1 y Tenuma PABHONPABHOCT u3BeLlTajun
HaZMNEeXHUM 3a BpeJHOBaHe
pesynrtata
Hay4YHOMCTpaXxuBayKor paga
2) OpraHusoBame OKpyrnmx
ﬁgogﬁzirﬁgew o Dty va OpraHusoBaH it o

p Y poaHy P OKpYrnnx X X X
Hay4YHOUCTpaxuBa4voM pajy, kao PaBHONPABHOCT okpyrmmcto | o
1 Ha TeMy kopuLwhera pogHo
OCEeT/bUBOT je3unka

13



6. POAHE NMPUCTPACHOCTU U CTEPEOTUIN

Pesyntaty YnutHuka nokasyjy Aa cy »eHe 1 MyLUKapLy pasnuyuTor Myiberwa Kafa je ped
0 cTaBy Aa nu 6u y NIHcTuTyTy Bmno kopucHo yBohewe gogaTtHux onakwasajyhux mepa 3a
»eHe. Yak 84% xeHa, a ceera 34% myLUkapalia je o4roBopuno acdoupmMaTuBHO Ha OBO NUTake.
Mpu Tome ce yak 93,33% >xeHa Koje nMajy yvellhe Ha NpojekTMMa 1U3jacHWUo Aa ce ca TakBUM
npeanorom cnaxy. MIHTepecaHTHoO je fa je 4Yak 29% aHkeTupaHux myLukapaua 6uno npotms
npeanora 3a yBofjerwe 0BakBUX Mepa.

Yak 75% >xeHa cmaTtpa Aa je HMXO0Ba KOMMETEHTHOCT MOTLEH-EHA Y OAHOCY Ha MyLUKapLe,
[OK je cTaB MyLlkapaLa yrnpaBo cynpoTaH, 79% HuX ce usjacHuno ga 1o Huje Ttako. Osae
ouurnenHo nocToju HejegHaka nepuenuumja o nonoxXajy npunagHuka jeqHor nona y ofHocy Ha
Apyru, Kao nocrneauua HeMHOPMUCaAHOCTK, MPUCTPACHOCTU U hbopMUpaHKX cTepeoTuna.

Mo nuTary CBECTU O NOCTOjaky POAHO 3acHOBaHe HejegHake nogene 3ajartaka aynno sehu
npoLeHarT XeHa cMaTpa Aa je To TayHo (42%) y ogHocy Ha 6poj MyLLKapLia Koju ce craxe ca
ToM KoHctataumjom (21%). CnuvHo, Yak 68% >xeHa cmatpa fda ce [MOMOhHU U
aAMUHUCTPATMBHM MOCMOBM Yy OKBMPY Mpojekata U ocTanux Hay4yHO-UCTPadKMBaYKUX WU
MOCNOBHMX aKTUBHOCTM Y VIHCTUTYTY BULLEe pacrnopehyjy xxeHama Hero myLkapuuma. Of tora
yak 80% >eHa ca yyellheM Ha npojekTuma n ctyamjama je Tor muwrbewa. Ca gpyre ctpaHe
ceera 18% aHkeTupaHMX MyLLKapaLa cmaTpa Aa je To Tako.

PoaHo 3acHoBaHa HejeHaka noferna y AoHoLewy oAnyka je npucytHa y MHcTutyTy npema
MULLIbEHY 58% aHKeTUpaHuX >xeHa, 1 ceera 5% aHkeTupaHux MyLukapaua. XXeHe Takohe y
ApactuyHo Behoj cpasmepu (46% aHKeTUpaHWX XeHa) AOXUBIbasajy NoTLEeHwBaHke CBOjUX
NCTPaXmnBaYKMX 1 NOCIMOBHUX UAgja, Y OACHOCY Ha cBera 3% aHKeTUpaHuX MyLukapaLa.

Ha ocHoBy cmepHuLa EBporckor MHCTUTYTa 3a POAHY PaBHOMPABHOCT, pesynTarta YnuTHuKa,

Kao U 3aKoHcKor oksupa, WHCTUTYT foHocu uurb: Pasrpagka pogHux crepeoTvna u
MPUCTPACHOCTY.

LLJb: Pasrpagta pogHuNx cTepeoTuna u NpucTpacHoOCTH.

O Hocuouu Vimieaanm HauyunHm BpemeHcku oksup
aKTUBHOCTHU A P Bepudukauuje | 2024 | 2025 | 2026
jrénf npgl:?f]ae H::eKagA n::):(e N Opnoop 28 CnpoBefeHa Visseura) o
Y pasrpantse poA poaHy poBe/ CrpoBeAeHO] X X X
NpUCTPaCHOCTU U CTepeoTHna 3a Kamnawa
paBHOMpaBHOCT Kamnarbu
cBe 3anocrieHe NHcTuTyTa
2) CnipoBofjete kamnawe Ha
(oveo. noctepn varpeney n|pomy  |coposenena |/oEeuTEI O
' ' CrpoBeaeHoj X X X
npoMoBucatse NpumMepa Aobpe | paBHOMPaBHOCT | kKammnarba 8 i
rpakce y koopAauHauuju ca LleHTpn
LeHTpuma UHcTuTyTa
3) Kpeupatse u pegosHo
R sen e | pas opanases |20 Ly | x| x
HOAHS) aAMUHKUCTpaTop | cTpaHuua apal
paBHOMPaBHOCTW Ha UHTEPHET cTpaHuLy
cTpaHuum UHctuTyTa
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7. POOAHO 3ACHOBAHO HACWJ/bE/3/I0CTAB/bAHE HA PALY

Pesyntat YnutHuka nokasyjy pa je 17,74% wucnuTaHuka [OXMBENO HEKy BpCTy
HenpujaTHOCTM TOKOM papHor opgHoca y WHCTUTYTy, Koje No HUXOBOM MULLIIbEHY
3af0BoJbaBa KpUTepujyme 3rocTaBrbakba Ha pagHoMm MecTy. XKeHe cy 4yelwhe norofeHe
(37%), y ogHocy Ha mywkapue (5%). Yak 42% xeHa je ucKycuno poJHO 3acHOBaHy
anckpummnHauujy 'y 6uno kom obnuky, op dvera 38% je 1O goxueero suwe nyta. Kop
MyLUKapaLa je Taj 6poj 3HaTHO Maku, anu je npucytaH n nsHocu 5%.

W xeHe 1 myLLKapum Cy ce Yy jegHakoMm MpOLEHTY u3jacHWnu Aa cy OOXMBErNu cekcyarHo
y3HeMupaBake Wnu 3nocTaBrbawe Ha nocny (4% sxeHe n 3% wmywkapum). 4% xeHa
CBELOYNIIO je O CekcyarnHoMm y3HemupaBaky Apyrux, a 5% myllikapala o0 BULLECTPYKOM
CekcyarilHoM y3HeMupaBaky Uny 3rocTasrbawy Apyrux. Mako je 6poj oBakeux criyyajesa
ouurnegHo manu (cBoAu ce Ha nojeAnHadyHe crnyyajeBe 3a oba noma Ha ocHoy 6Gpoja
nucnuTaHuka), 3abpuraBa TO LUTO Ce OBakBe MojaBe yorwTe fewasajy y WHcTutyTy, a
nocebHO YnHEHMLA Aa 0CTajy HemnpujaBrbeHe, MOLITO NuLy osnalheHoMm 3a NoApLLKY, Kome
3arnocreHyn MoXxxe fa ce 06paTi ako CymHba [a je U3NOoXeH 3rocTaBrbaky, HACY AOCTaBrbeHe
HUMKakBe 3BaHW4He npumende no Tom nuTamwy.

YHuBepauteT y beorpagy, umju je WMHCTUTYT unaH, ce kpajem 2021. roguvHe npuKkIbydno
UniSAFE npojekty, koju douHaHcupa EBponcka YHuja, ca unrbem fa ce npovssefe 3Hame 0
POOHO 3aCHOBaHOM HacWurby W CeKCyarHOM Y3HemupaBamwy Yy Hay4YHOUCTParKMBAYKUM
opraHusauujama, fa npeBefe OBO 3Hake y ornepaTuBHe anaTe koje he mohu ga kopucte
HayYHOUCTMpPaXKMBaYKe oOpraHusauuje, kao u Kpeatopu/ke nonutuka w3 obractu poAHo
3acHoBaHor Hacurba (Buwe o npojekTy: hitps://unisafe-gbv.eu/). Ha ocHoBy cmepHuLa
EBponckor MHCTMTYTa 3a POAHY PaBHOMPABHOCT, rope HaBedeHUX pesynTara, Kao WU
3aKOHCKMX oapenbu ns obnacTu pogHo 3acHoBaHor Hacurba, IHcTUTyT oapehyje 3a cBOj Lnrb:
Mogunsare cBeCTU 0 POAHO 3aCHOBAHOM Hacurby U 3riocTaBrbakby Ha pagy.

LLWJb: Moamnsame cBecTvt 0 poAHO 3aCHOBAHOM HacuIby W 3riocTaBrbaky Ha pajy.

HocuoLu HauuHu BpemeHcku oksup
ApigeT aKTUBHOCTMU ViHyarap Bepudmkaumje | 2024 | 2025 | 2026
1) MNokpeTamwe nHULMjaTUBE 3a
ycBajatbe npaBuITHUKa
WHctutyTa ca ynyTcTBOM O OupekTop,
MocTynKy npujase, poaHo Opbop 3a [MokpeHyTa YcBojeH X
3acHoBaHe AUCKpUMUHaLuje, poaHy vHULMjaTMBa | NPaBUITHUK
Hacurba ¥ 3rnocTaBrbaka Ha paBHOMpPaBHOCT
paay' kao v npouenypama 3a
HEroBO paspeLlere
2) UHdopmuncare 3anocneHux o | [iupektop,
rpaBHOM OKBUpY 3aLUTUTe Of Opnbop 3a MoTtnucaxe
AVCKpUMUHaLmje, poaHO poaHy usjaBe y4ecHuka
3acHOBaHoOr Hacurba u paeHonpasHocT | OgpxaHe 0 ynosHatoLuhy X X
3riocTaBIbakba Ha pagy Ha HuBoy | Cnyxba 3a uHdo-cecuje | ca cagpxajem
WHcTuTyTa 1 ynosHasare ca onwiTe, NnpaBHe npeseHToBaHUX
obaBesyjyhum ogpenbama akata | U KagpoBcKe [okymeHaTa
WHctutyta nocroese
3) E,qykauvua 3anocrneHux o OnGop 3a Wssewraj o
cy3bujary poaHO 3acHOBaHOT OpnpxaHe X X X
Hacurba 1 3nocTaerbaka Ha POAHY efykauuje OAPXKaHMM
pay paBHOMPaBHOCT efykauumjama

! YeknaheH ca Ynatom 3. Ctas 16. MpaeunHuka o Bofetby eBuaeHLME U U3BeLLTaBabY O OCTBapUBatby POAHE

paBHonpaBHOCTU, MuUHUCTapCTBa 3a by/cka U MarMHCKa Npaea v APYLUTBEHU Aujanor, o4HOCHO oapesbama 3akoHa o

crnpeyasatby 3r0CTaBMbakba Ha pagy v 3akoHa o 3abpaHu juckpuMmuHalivje
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8. MPUKYT/bAKSE, MPUCTYI U OBPAJA POAHO OCET/bMBUX MOAATAKA

WNHCTUTYT Npukyniba poAHO OceT/bUBE nofaTke Kaga je pey o CTpykTypu 3anocrieHux. OBo je
ocrnvkaHo Kpos ,EBuaeHUVjy nogataka o ocTBapuBawy pogHe paBHonpasHocTu” u [1naH
ynpaerbawa pusmuuma og nospefe npuHuMna pogHe pasHonpaBHocTu”. OBe cTaTUCTUYKe
POAHO OCETIbMBE MoJaTKe HEOMXOAHO je Ha Kpajy CBaKor TPOroguLH-er Lmknyca AOMyHUTH
aHkeTuparmem 3anocrneHunx y VHCTUTYTy Ha Teme Koje Hucy obyxBaheHe CTaTUCTUYKUM U

payYyyHOBOACTBEHMM Mogauuma.

LLUJb: Oapkatse MHCUMTYLMOHANHMX KanauuTeTa 3a yTephuBare oarosapajyhux pogHo

OCET/IbUBUX NoadaTaka.

BBToaT HocuoLum WHauKkaTopH HayuHu BpemeHcku oksup
aKTUBHOCTMU P Bepudukaumje | 2024 | 2025 | 2026
1) Ycnocraereatse npoueaype 'gM%iKng’ Pacnucanu MsBewwTaju o
3a peoBHO MpUKynIbake poaHo (‘)D‘ . P OHMajH aHKeTupamy X
OCETIbUBUX NMoJaTaKka poAHy YNUTHULIN 3anocneHux
PpaBHOMNPaBHOCT
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9. UHCTUTYLUUNOHAJIUSALUIA POAHE PABHOIMNMPABHOCTU

MpBK Kopak Ka WHCTUTYyLMOHanu3auuju pojHe PaBHOMPABHOCTU j€ Y4WHeH OCHUBaH-EM
Opbopa 3a pofHy paBHonpaBHOCT MHCTUTYTa oAnykom AoHeTom Ha 12. cegHuum Konervjyma
oapxaHoj 27. 3. 2023. roguHe. KrbyuHu pagHu 3agatak Opgbopa je 6uo npunpema lNnaHa 3a
nocTusawe poaHe paBHompaBHOCTU MHCTUTyTa. [JoHOoLWEeHe nnaHa kao dopmarnHor akra je
WHCTUTYLMOHArHa npomMmeHa, ctpaTternja koja he OTKIMOHWUTU fpenpeke 3a ycrnocTaBibahe
poaHe paBHonpaBHocTU y VHCTUTyTy. Kpajieu unrmb je, MeRyTuM, ycrocTaBrbake CTariHux
Tena u MMeHoBake nuua koja he ce y OKBUPY TUX Tena KOHTUHyMpaHo 6aBuUTU nuTakuma
pofHe paBHonpaBHocTu. Mpatehu oppenbe 3akoHa O poaHoj paBHopaBHocTW u3 2021.
rogvHe, kao u ynytctea EBpornckor uHcutyTa 3a pogHy pasHopnasHocT (EIGE), UHcTtutyT
rmocTtaBrba 3a UWb: YcnocTaBrbawe POAHO OCET/bMBOI WHCTUTYLIMOHANHOr OKBMpa Y
WNHcTuTyTy.

LLWJb: YcnocTaBrbake poaHO OCETIBUBOT MHCTUTYLMOHANHOr okBupa y UHCTUTYTY.

HocuoLu HayunHu BpemeHcku okBup
PIENEHERT aKTUBHOCTU vilgiaropy Bepudmkaumje | 2024 | 2025 | 2026
1) Ycnocraersawe Ogbopa 3a
pOAHY PaBHOMPAaBHOCT Kao [upexrop
cranHor Tena UHctutyTa, Konermij; YcnoctaereeH | Ognyka X
cacTaBIbEHOT Of, NpeAcTaBHUKa Opbop WHcTutyTa
CBUX LieHTapa u 3ajegHn4Kux AnpekTopa
cnyxoéwm
2) ObyyaBate YnaHosa Opbopa
3a poAHy paBHOMPaBHOCT Koju 61 | AupekTop, OnpxaHe WaBewrTaju o
ce KOHTUHyMpaHo 6aBunu Konerujym o6 F:<e oapXaHum X X X
nuTawuma pogHe AvpekTopa y obykama
paBHOMPaBHOCTH
3) YcnoctaButu NoapLUKy
Opbopy 3a pogHy [upexTop,
ger::;aP:BBaH:gTaﬁwBHocm Kao Kanervjyn Bpoj npeanora I/lss_eu.lTajm °
1 nCakbe npojexaTa u ,qpyr'mx AupekTopa, peneBaHTHUX | npujaBama X X X
. Tum 3a ,Horizon | npojekaTta npojekata
npujaBa Ha TemMe poAHO Europe®
OCETIbUBOTI HAay4HO-
ucTpaxusadkor paga
4) YcnocTtaBrbake MexaHuama [IMpexTop
pefoBHOT U3BeLlTaBama u Konermij, YcnoctaerbeH Fo,qmurbl_n X X X
Hagrneaarwa crnpoeofera MexaHusam n3BeLUTaji
[MnaHa pogHe paBHOMpPaBHOCTU AvipekTopa

OUPEKTOPY

b,

Hay4yHu caBeTHUK
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Mpunor A — Pesyntatu ucrpakusarba

Y 0BOM NpUIory npukasaHu cy u aHanuaupaHu pesyntaTi UCTpaXxuBaka criposegeHor Mehy
3anocrneHuma NHctutyTa y nepuogy of 5. fo 15. centembpa 2023. roguHe. BehuHa nutarwa
BoposaHa je npumeHom JlukepToBe METOCTENeHe cKare 3a u3pa)aBate MULLIbeHsa Mo
nuTaky nojeanHnx ctasosa koje je Onbop 3a pofHY paBHOMPABHOCT CMAaTPaO0 PerieBaHTHUM
3a pare npuoputeTHe obnactu. Tamo rge To Huje 6uno moryhe vcnutaHuuMma cy fatm
BULLECTPYKM M360pK, Kao 1 norba 3a YHoC oapefeHor KOHKPeTHOr o4rosopa.

YnuTHUK je nonyHuno 62 of 126 sanocneHux y NHCTUTYTY. Y HacTaBky cy gaTu O4roBOpW
cTatmcTuyky obpaheHn Ha Bue HavuHa. MNpBo je faTa nojegHoOCTaBIbEHA CTAaTUCTUKA Kog
Koje cy CpoHV O4roBopu rpynncaHn y jeaaH je4UHCTBEH 04roBop Kako 61 ce nojegHocTaBuna
aHanusa. CtaTucTuika je Hajnpe garta CTPYKTYPHUM KPYroM MojeHOCTaBIbeHO Ha HUBOY Lieror
WHctuTyTa, a 3aTm no pogosuma. [logaTHa aHanvsa usBpLUEHa je pasfBajateM ocoba koje
nmajy yvellhe Ha nNpojekTumMa u cTyaujama, n oHe koje nx Hemajy. OBa aHanusa je npukasaHa
cTy6ayHum Aujarpamuma pasBpcTaHa rno noroBuma. Heka of nutama gogartHo cy obpaheHa
arperauuvjom oArosopa U npukasaHa ctybadyHum gujarpammma.

CBu KOMEHTapuW 1 aHanuae Aatu cy y TekcTy oBor naHa, a oBae je, pagu je4HOCTaBHOCTY,
BU3YerHo npukasaHa ogrosapajyha cratucTuka.

Mon ncnutaHuka

Bpoj aHKeTUpaHux

Hene = Mywkapum
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1. la nu cmaTpare ga XKeHe U MyLuKapuu umajy jeaHake moryhHoCcTu y ocTBapuBakby
XerbeHUX LurbeBa y CBOjoj kapujepu?

YKynHo UHCTUTYT eHe (nojegHocTaB/bEHO) MyLKapuu (nojeaHOCTaB/bEHO)

o

u Cnaxem ce u Hemam Muwberse/He 3Ham & He cnakem ce = Cnaxem ce 1 HeMam muwsberbe/He 3HaMm  # He cnamem ce = Chaxem ce » Hemam muwere/He 3HaMm & He cnakem ce
KeHe

25

20

15

10

5 e : :7 E ' o
— E E’ij i
0 ===
Y notnyHocTtv ce  [lenumuyHO ce Hemam [denumuyHo ce Y noTnyHOCTH ce
cnaxem cnaxem MULLIbee/He He cnaxem He cnaxem
3HaM
XeHe - 6e3 yyewha Ha npojekTuma = XKeHe - ca yyewhem Ha npojeKTuMa
MyLkapLm

25
20
15
10

5 -

0 e -

Y notnyHoctu ce  [lenumMuuHo ce Hemam [enuMuyHo ce He Y NoTnyHOCTH ce
cnaxem cnaxem MULLIbee/He cnaxem He cnaxem
3Ham

# Mywkapum - 6e3 yyewnha Ha npojektima  ®Mywkapum - ca yyewhem Ha npojektuma
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2. [la nu cmaTparte Aa je HanpeaoBake y Kapujepyu 3axTeBHUje 3a XEeHCKO
MCTPaXMBa4YKo U Hay4YHO OCOGILE HEro 3a MyLKoO?

YRynHo UHCTUTYT eHe (nojegHocTas/beEHO) MywkKapuu (nojegHocTaB/bEHO)

s Chawemce  ® Hemam muwmeroe/He 3Ham  ® HeCnamemce g Cpawemce  n Hemam muwmerse/He 3Ham s Hecnaxemce s Cnaxemce  m Hemam muw/bere/He 3Ham  § He ciaxem ce

KeHe
14
12
10
8
6
4
2
0
Y notnyHoctu ce  [lenumuuHo ce Hemam [enumuyHo ce Y noTnyHocTu ce
cnaxem cnaxem MULIbetbe/He He cnaxem He cnaxem
3HaM
XKene - 6e3 yyewnha Ha npojekTuma " XXeHe - ca yyewhem Ha npojekTUMa
MyLikapum
14
12
10
8
6
4
0
Y notnyHocTu ce  [lenuMuuHO ce Hemam [lenumuyHo ce He Y noTnyHocTyh ce
cnaxem cnaxem MULLbEHe/He cnaxem He cnaxkem
3HaM
Mywkapuu - 6e3 yyewha Ha npojektuma  ®Mylwkapuy - ca yyewhem Ha npojekTuma
eHe Myuwkapuu
20
18
16
14
12
10
8
6
4
2
0
Cnaxem ce Hemam Muwberbe/He 3Ham He cnaxem ce Cnaxem ce Hemam muwmeroe/He 3Ham He cnaem ce
Mene - 6e3 yuewha Ha npojekTuma JKeHe - ca yuewhem Ha npojekTima  Mywkapuy - 6e3 yuewha Ha npojekTuma B Myuwikapuy - ca yuewhem Ha npojexTiuma
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18
16
14
12

o N & O ®

3. [la nu 3a Bac nu4HO NocTU3ake poaHe PaBHOMPABHOCTMU Ha MOCIYy UMa HajBULIN
npuoputet?

YkynHo UHcTutyT YeHe (nojegHocTas/beHO) MyuwKapuu (nojeaHocTaB/beHo)

® Cnaxem ce s Hemam muw/berse/He 3HaM  ® He cnamem ce u Cnaxem ce = Hemam muwsberse/He 3Ham ® He cnaxem ce u Cnaxem ce 3 Hemam muwberve/He 3Ham u He cnaxem ce
KeHe
12
10
8
6
4 F=rz]
) =
0
Y notnyHoctu ce  [lenuMuyHoO ce Hemam [denumuyno ce Y noTnyHOCTU ce
cnaxem cnaxem MULLbebe/He He cnaxem He cnaxem
3HaM
JKene - 6e3 yyewha Ha npojekTuma = XKeHe - ca yyewheM Ha npojexTma
MyLkapum
12
10
8
6
4
’ .
0
Y notnyHoctv ce  [lenumMuyHo ce Hemam [lenuMuyHo ce He Y noTnyHOCTH ce
cnaxem cnaxem MULLbEe/He cnaxem He cnaxem
3HaM
u Mywkapum - 6e3 yyewha Ha npojektuma  ® Mylukapuy - ca yqewhem Ha npojekTuMa
WeHe MyuwKapuwm
18
16
14
12
10
=T
6
4
2
0
Cnaxem ce Hemam muwnserbe/He 3Ham He cnaiem ce Ghamemce Hemam miwmverve/He 3Ham Hecndiemce

- h i . o
Hewe - Ges yuewha Ha npojekTHMa & }eHe - ca yuewhem Ha NPojeKTHME n Mywxapuu - 6e3 yuewha Ha npojekTuma B Mywkapuy - ca yyewhem Ha NpojekTuma

21




4. la nu je y noctynkKy Bawer ctpyuHor ocnoco6rbaBata U ycaBpliaBaka yrora
Bawer pykoBoguoua 6una aktuBHa?

YkynHo UHctuTyT eHe (nojegHocTas/beHO) MyuwkKapum (nojeaHocTaB/beHo)

D9 D

s Cnaxemce = Hemammuwsbere/He 3Ham & He cnaem ce = Cnamemce  ® Hemam muwmberbe/He 3Ham  ® Hecnawemce & Chakemce  ® Hemam muwrbere/He 3Ham  ® He cnamem ce

O N B O

KeHe
]
Y notnyHocTu ce  [lenuMuyHo ce Hemam [enumuyHo ce Y notnyHocTy ce
cnaxem cnaxem MULWIbete/He He cnaxem He cnaxem
3HaM
Xene - 6e3 yyewha Ha npojekTuma = )KeHe - ca yyewhem Ha npojekTuma
MyLukapuu
Y notnyHoctu ce  [lenMUYHO ce Hemam [lenuMu4HO ce He Y NoTNyHOCTH ce
cnaxkem cnaxem MULLTbetbe/He cnaxem He cnaxem
3HaMm

1 Mywkapuy - 6e3 yyewha Ha npojektima  ® Mylukapum - ca yyelwhem Ha npojektuma
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5. [la nu cTe ce SIMYHO cycpesiu ca poaHO 3aCHOBaHOM AUCKPUMUHALUjOM Y
HarnpegoBaky Y CBOjoj Kapujepu?

YKYNHO VIHCTUTYT *eHe (nojegHoctas/beHo)  Mylwkapum (nojeaHocTaB/beHo)

u /13, suwe nyta = /13, jeaHom  ® He = [1a, suwe nyta = [la, jeaHom = He m /13, suwe nyta = [1a, jeAHOM

YKeHe

40
35
30
25
20
15
10

! T

[a, suwe nyta [a, jeaHom He

YXeHe - be3 yyewha Ha npojekTuma = )KeHe - ca yyewhem Ha npojekTuMa

MyLikapum
40
35
30
25
20
15
10

[a, suwe nyta [a, jenHom

= Mywkapuu - 6e3 y4yewha Ha npojektuma  ® MyLwwkapuwm - ca yyewhem Ha npojektuMa
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6. Konuko oyro cte Ha TPEHYTHOM pafHOM MecTy?

YKynHo NHCTUTYT

= Kpahe og 1 roauHe
= 041 a0 3 roguHe
= 043 Ao 5 rogmHa
= 045 oo 10 rognHa

= [ly:ke oa 10 rognHa

eHe (nojeaHOCTaB/BLEHO) Mywkapum (nojegHocTaB/beHO)

= Kpahe oa 1 roanHe = Kpahe oa 1 roauHe

= 0a 1 no 3 roauHe = 0a 1 o 3 rognHe
= 0p 3 po 5 roauHa = 0a3 po 5 roavHa
= 04 5 Ao 10 roauHa = 0a5 Ao 10 roanHa

= [lyxe og 10 roauHa = [ly:xe oa 10 roanHa

YKeHe

6
5
4
3
2

1 E -

0
Kpaheoa1 Op1po3roguHeOpn 3 po S5roguia  Oa 5 po 10 [yxe on 10
roauHe roavHa rogvHa
JKene - Be3 yyewnha Ha npojekTUMa =)KeHe - ca yyewheM Ha npojekTuma
MyLwkapum
25

20
10
5
0-!-.

Kpaheoa1 Oa1po3roguieOpn 3 ao5roguHa Op 5 po 10 Oyxe oa 10
roavHe roavHa roauHa

u Mywxkapuu - 6e3 yyewha Ha npojekTuMa  ® Mywkapuy - ca yyewheM Ha npojekTuMa
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7. Konuko npojekarta cte y nocrneawux 5 roguHa npujaBumiv Kao pykosoaunau?

eHe (nojegHocTaB/bEHO)

25

20

15

10

25

20

15

10

YKRynHo UHcTutyT

=0
=1
=2
=3
=4
55

u Buweopn 5

Myuikapuu (nojeaHocTaB/bEHO)

=0
sl L
"2 u2
=3 =3
wd =4
55 "5
u Buwe on 5 = Buweoa s
XeHe

== = ==

2 3 4 5 Buwe on 5
MyLkapum

=l - wm

2 3 4 5 Buwe oa 5
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8. Ha konuko npojekata, ctyamja u cin. cTe y nocnefwux 5 roguHa 6unu aHraxxoBaHu
Kao pykoBoausnau?

YKynHo NHCTUTYT

=0
=1
=2
=3
=4
25

= Buwe oa 5

*eHe (nojeaHoOCTaB/BLEHO) MyuwKapuu (nojeaHoCTaB/beHo)

g

= Buwe oa s = Buweon S5
KeHe
25
20
15
10
5
. == == == =l
0 1 2 3 4 5 Buwe og 5
MyLikapum
25
20
15
10

5
. . H - - m [l
] 2 5

Buwe oa 5
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9. Ha konuko npojekarta, ctyauja u cil. cTe y nocrieabux 5 roauHa 6unu aHraxkoBaHu
Kao ynaH Tuma?

YKkynHo UHcTUTyT

= Buwe on 5

eHe (nojeaHocTaB/beHO) MyuwKapum (nojegHocTaB/beHO)

=0
=1

=2
=3 "3
=4 =d

=5 =5

= Buwe o4 5 = Buweon 5
XKeHe
10
9
8
7
6
5
4
3
2
1
h 2]
0 1 2 3 4 5 Buwe oa 5
MyLukapum
10
9
8
7
6
5
4
3
2
1 il
0
0 1 2 3 4 5 Buwe on 5
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10. Aa nu UHcTtutyT nma lNnaH 3a noctusamwe pogHe paBHONPaBHOCTU?

YKynHo UHCTUTYT *eHe (nojeaHocras/beHo)  MyluKkapum (nojeAHOCTaB/bEHO)
= /la ® He = /la ® He u/la u He
KeHe
20
18
16
14
12
10
8
6
. e
2
0
Ha He
JKeHe - 6e3 yyewha Ha npojekTuma “)KeHe - ca yyewhem Ha npojekTuma
Mywkapum
20
18
16
14
12
10
8
6
4
2
0
fa He

Mywkapuu - 6e3 yyewha Ha npojektuma = Myuikapum - ca yyelwhem Ha npojekTuma
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11. Be3 o63upa Ha To ga nu NHCTUTYT MMa nraH 3a noctusawke pogHe
paBHOMPaBHOCTU UMM He, KaKBo je Bawe Mmulirbewe 0 MHUMjaTUBU 3a NOCTU3AHE
poAHe paBHOMPaBHOCTU HA pagHOM MecTy?

YKynHo UHCcTUTYT

8 ApupmatueHo 1 Hemam CTas no TOM NuTary # HeratusHO

eHe (NojegHoCTaB/bEHO) Myuwkapum (nojeiHoCTaB/bEHO)

= AbupmartusHo # HemaMm CTas no TOM nuTary = HeratusHoO = ApUpmaTuBHO # Hemam CTas o TOM NuTaky & HeratueHo

eHe

AdupmatusHo Hemam ctas no Tom nutatby HeratusHo
JKene - 6e3 yyewnha Ha npojekTuma = )KeHe - ca yyelwhem Ha npojexTuma

MyLkapum

20
18
16
14
12

ON & O

AdupmatnsHo Hemam cras no Tom nutatby HeratusHo

u Myuwkapum - 6e3 yyewha Ha npojektuma 8 Mywkapuy - ca yuelwhem Ha npojekTuma
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12. fla nu cte goxusrbaBanu notewkohe npu ycknaljusawy kapujepe v nopoauyHor
JXMBOTa UIK CTe OCeTUNK HeraTMBHe nocsieauue 36or ogcycTBa ca nocna
y3poKoBaHOr nopoAnYHUM ob6aBe3ama y oAHOCY Ha HEKy Apyry BpCTy oacycTea?

YKynHo UHcTuTyT

u Cnaxem ce = Hemam muuberbe/He 3Ham ® He cnaxem ce

*eHe (nojeaHocTas/bEHO) MywKapum (nojegHocTaB/beHO)

u Cnaxem ce ¥ Hemam muw/berbe/He 3Ham u He chaxem ce s Cnaxem ce u Hemam muwsberve/He 3Ham = He cnaxem ce
KeHe
14
12
10
8 ==
6
g
4 s
2 =y
ol G
| s |
0 RS
Huje Cnaxemce [lenumuuHo ce Hemam [enumuuno ce He cnaxem ce
NPHMEHTBUBO cnaxem MHWIbee He cnaxem
XeHe - 6e3 yyewha Ha npojekTuma = XeHe - ca yyewhem Ha npojekTUMa
MyLukapum
14
12
10
.
8
6
4
’ .
o =
Huje Cnaxemce  [lenumMuuHo ce Hemam Henumnuro ce  He cnaxem ce
NPUMEHILHBO cnaxem MHWIbEHE He cnaxem

» Mywkapum - 6e3 yyewha Ha npojekTuma  ®MyLukapym - ca ydewhem Ha npojekTuMa

30




13. da nu cTe oceTunu HeraTUBHe NnocrnefuLe HaKoOH NoBpaTKa ca ofgcycTBa pagu Here
neteTta, nocebHe Here AeTeTta unu gpyre oco6e y oaHOCY Ha HeKy Apyry BpCTy
oacyctBa?

YKkynHo UHcTuTyT

s Cnaxem ce = Hemam muww/berbe/He 3Ham ® He cnaxem ce

eHe (nojeaHocTaB/bEHO) MyuwKapum (nojeaHocTaB/beHoO)
s Cnaxemce  m HemMam MuWw/berbe/He 3Ham B He cnamem ce s Chaxemce  ® Hemam muw/berve/He 3Ham  ® He cnaxem ce
KeHe
20
18
16
14
12
10
8
6 [ e
y Ei{] kS iRE
2 i»";.‘-’j S r‘;:.i L .
0
Huje Cnaxemce  [lenumuuHo ce Hemam Nenumuuno ce He cnaxem ce
NPUMEHLEWBO cnaxem MUWrbee He cnaxem
JKene - De3 yyewha Ha npojekTuma u)KeHe - ca yyewhem Ha npojeKkTuMa
MyLkapuum
20
18
16
14
12
10
8
6
4
2
: = —
Huje Cnaxemce  [lenuMuuHo ce Hemam NenumuuHo ce  He cnaxem ce
NpUMEHTBLUBO cnakem MULbetbe He cnaxem

# Mywxapuy - 6e3 yyewha Ha npojektima  ®Mywkapum - ca yyewhem Ha npojekTuma
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14. [la nu cTe HeKaga cKpaTUIu CBOje O4CcyCcTBO, Aa He 6u gowsio fo 3actoja u/unm
rnotewkoha npu garbemM HarnpegoBaHe y Kapujepu?

YKkynHo UHCTUTYT

u Cnaxem ce = Hemam MuwW/verbe/He 3Ham ® He cnaxem ce

eHe (nojegHocTaB/bEHO) MywKapum (nojegHocTaB/beHO)

2 P

a Chaxem ce 1 Hemam muwwerbe/He 3Ham ® He cnaxem ce a Chaxem ce 1 Hemam muw/berbe/He 3Ham ® He chaxem ce

KeHe
10
8
6 i ]
[u— i &
K i |
4 [ i !
ja i ! !
i ES
2 S
[ &
0 o
Huje Cnaxemce  [lenumuuHo ce Hemam LenumuuHo ce He cnaxem ce
NPHUMEHIbHBO cnaxem MHWIbee He cnaxem
Kene - 6e3 yyewha Ha npojekTuma #)KeHe - ca yyewheM Ha npojekTma
Mywwkapum
10
9
8
7
6
5
4
3
2
1 .
0 Lo E
Huje Cnaxemce  [lenumuuHo ce Hemam Nenumuuno ce  He cnaxem ce
NPUMEHILNBO cnaxem MUWIbete He cnaxem

u Mywkapum - 6e3 yyewnha Ha npojektma  ®Mywkapuu - ca yyelwhem Ha npojekTuma
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15. la nu 6pura o geum yTuuye 3HavyajHO Ha Bawy oanyky ga yuectByjete y
npujaBama npojekarta?

YKynHo UHCTUTYT

® Cnaxem ce » Hemam Muiw/berbe/He 3Ham ® He cnaxem ce

¥eHe (nojegHocTaB/beHO) MywiKapuu (nojeiHoCTaB/beHo)
® Cnaxem ce » Hemam Mummeme/ue 3HaM ® He cnaxem ce u Chaxem ce = Hemam Mummeme/ne 3HaMm ® He cnaxem ce
KeHe
12
10
8
6 .
4
2 53 b=
5 =)
Huje Cnaxemce  [lenumuuHo ce Hemam [enumuuro ce  He cnaxem ce
NPUMEHBLHBO cnaxem Milwrbewe He cnaxem
JKene - 6e3 yyewha Ha npojekTuma = XeHe - ca yyewheM Ha npojekTHMa
MyLikapuu
12
10
8
6
4
2 & a
0
Huje Cnaxemce  [lenumuuHo ce Hemam [enumuuro ce  He cnaxem ce
NpUMEHBLUBO cnaxem MHUWbeH e He cnaxem

u Mywkapuy - 6e3 yyewha Ha npojektuma B Myuwkapym - ca ydewhem Ha npojektuma
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16. Oa nu cmartpare ga je notpebHa nomoh nocrogaBua poauterbuma ca geuom
mnafom oA 14 roguHa npu ycknafjuBakwy pagHuUx obaBes3a ca NopoanYHUM
ob6aBe3zama?

YKynHo UHCTUTYT

= Cnamem ce 1 Hemam muwberbe/He 3HamM ® He cnaxem ce

eHe (nojegHoCTaB/bEHO) MywKapum (nojeHOCTaB/bEHO)
8 Cnaxem ce = Hemam MuWw/berbe/He 3Ham u He cnaxem ce = Cnaxem ce = Hemam muiwberbe/He 3Ham = He chaxem ce
Kene
16 —y
14 "
12 )
10
8
6
: . 15 ==
L= _.;
0
Y notnyHoctu [lenuMmuuHo ce Hemam [enuMuyHo ce Y NOTNyHOCTH
ce cnaxem cnaxem MULLTBbEHe He CnaXem  ce He cnaxem
JKene - Be3 yyewha Ha npojekTuMa = XeHe - ca yqewhem Ha npojekTma
Mywkapuum
16
14
12
10
8
6
4
2
; = Lol

Y notnyHocty [lenuMuyHO ce Hemam [enumuyHo ce Y NOTNyHOCTU
ce cnaxem cnaxem MULLIbEHE He CnakeM  ce He cnaxem

u Mywkapuy - 6e3 yyewha Ha npojekTuma  ®Mywkapum - ca yyewhem Ha npojekTuma
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17. Oa nu cmartpaTte Aa 3anocrneHu ca geuom Mnafjom og 14 roguHa He 6u Tpebano
[a pane npeKkoBpeMeHo?

YKynHo UHCTUTYT

# Cnaxem ce # Hemam muwberbe/He 3Ham u He cnaxem ce

eHe (nojeaHocTaB/bEHO) Myuwkapum (nojeaHocTaB/beHoO)

&

u Cnaxem ce = Hemam mMuw/berbe/He 3Ham ® He cnaxem ce 8 Cnaxem ce » Hemam muw/berbe/He 3Ham u He cnaxem ce

KeHe
16
14
12
10
8
6
4 i
2 ST e
0 | Bair ]
Y notnyHoctv [1enMMUYHO ce Hemam [enuMuyHo ce Y noTnyHOCTH
ce cnaxem cnaxem MULLTbEHE He CnaeM  ce He cnaxem
XKeHe - 6e3 yyewha Ha npojekTuma = XeHe - ca yyewhem Ha npojekTuma
Myuwikapum
16
14
12
10

8
6
2 -
0

Y notnyHoctM [lenvMuyHo ce Hemam [enuMuyHo ce Y nNoTNyHOCTH
ce cnaxem cnaxem MULLTBbEHE He cnaxem  ce He crnaxem

= Mywxapuu - 6e3 yyewha Ha npojektma = Mywkapum - ca yyewhem Ha npojektuma
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18. Koja oacycTBa cTe kopucTunu y nocneftwe 3 roguHe?

YKkynHo UHcTutyT

eHe (nojeiHOCTaB/bEHO)

= TPyAHHYKO OACYCTBO

= MOPOAN/BCKO OACYCTBO
majke/oua

= MpoayeHo NOPOAWBCKO
oacycTeo majke/oua

= MInaheHo/HennaheHo
oAcycTEo

# Paj ca HeNyHUM pPaaHum

BpemMeHom

= Bonosatbe 360r Here apyre
ocobe

u TpyAHWYKO OACYCTBO

= [lOpoAN/BCKO OACYCTBO
majke/oua

= [poAyeHOo NOPOAH/bCKO
opcycTso majke/oua

= MaaheHo/Hennahexo
OACyCTEO

= Paj ca HeNyHUM PasiHUM
BpemeHom

« Bonosatbe 360r Here apyre
ocobe

MywKapum (nojegHoOCTaB/bEHO)
u TpyAHHYKO OACYCTBO

= MopoAn/bCKO OACYCTBO
majke/oua

2 [IpoAy:KeHO NOPOAH/BCKO
opacycTeo majke/oua

= MnaheHo/Hennahexo
oAcycTeo

® Paj ca HenyHUM paHum

BpeMeHoM

= Bonosatbe 360r Here apyre
ocobe

KeHe

30
25
20

15 ]

i

10 |

1

5 i

Tpysutan cacyctso Nepoasncxo Npoayxero Mratenohenmbens  Pagcasenpens  Bonosane of were Hauta 83 nssesencr
0ACYCT80 MASEIOUY AOPOARNOD CACYCTEN escyena PATIM EDE NN Apyre ccobe
[TECTY
XKene - 6e3 yyewnha Ha npojekTuma 1 Kene - ca yyewhem Ha npojekTuMa
MyLikapLm
30
25
20
15
10
5
S ==} ==
Tpyaseean ascyctso Nepoazaren Npcaysam Mnshoabennsheso  Pagcavenpons  Boncesss y6or mere  Minuta 03 sasesesor
ATYETeD MAREEUS MEPATALEID GRCYCTEO oxyersn e — apyte cccfe

usxeious

u Mywkapuy - 6e3 yyewha Ha npojektuma ™ Mywkapuy - ca yyewhem Ha npojekTumMa
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19. [la nu cte y nocneawe 3 roguHe KOpUCTUIIU MOoryRHOCT paja Ha JarbUuHy,
OAHOCHO paga of kyhe?

YKynHO VIHCTUTYT KeHe (nojegHocTaB/beHO) Myuwkapum (nojegHocTaB/bEHO)

= /la = He

25

20

15

10

25

20

15

10

= [la ® He = /[la ® He
KeHe
IS n 7
e Ll
Aa He
YeHe - 6e3 yyewha Ha npojekTuma = Xene - ca yyewhem Ha npojekTuma
MyLukapum

= Mywkapuu - 6e3 yyewnha Ha npojextima = Mywikapum - ca yyewhem Ha NpojekTuma
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s Cnaem ce

21

18

15

12

20. a nu cmarpare ga 6u Ha MHCTUTYTY 6UNO KOPUCHO yBOTjewe AoaaTHUX

orakwaBajyhux Mepa 3a xeHe?

YkynHo UHcTuTyT

o 9

= Hemam muwiberse/He 3Ham = He cnakem ce = Cnaxem ce

eHe (nojegHocTas/bEHO)

# Hemam muiberse/He 3Ham

Mywkapum (nojegHocTtas/beHo)

® He cnaxem ce = He cnaxem ce

# Hemam muwmerbe/He 3Ham

u Chawem ce

Kene
16
14
12
10
8
6
4
2
0 =T
Y notnyHoctu [lenumnyHo ce Hemam [envMuyHo ce Y NOTNyHOCTH
ce cnaxem cnaxem MULLTLEHE/HE  He CMakeM  Ce He Criakem
XKene - 6e3 yyewha Ha npojekTuma aHagI‘)Kene - ca yyewnheMm Ha npojektuma
Mywikapum
16
14
12
10
8 l
6
4
z =
0
Y notnyHoct [lenumuyHo ce Hemam [enuMuyHo ce Y NoTnyHOCTU
ce cnaxem cnaxem MULLbEHEe/HE  He CNaXeM  ce He craxem
3Ham
Mywkapuy - 6e3 yyewha Ha npojekTuma  ®Mywkapum - ca yyewhem Ha npojekTuMa
KeHe Myuwkapuu

St |

Hemam muwmerbe/He 3Ham He cnaxem ce

Chaxem ce

MeHe - 6e3 yuewha Ha npojekTHMa  MeHe - ca yuewhem Ha NpojekTUma

38

21

18

15

%)

o

w

Cnaxem ce Hemam muberse/He aHam He cnaxem ce

= Mywkapuwm - 6e3 yuewnha Ha npojekTuma M Mywrapuy - ca yyewhem Ha npojekTuma




21. [la nu cmaTpare Aa je KOMMEeTEeHTHOCT XKeHa NoTUeH-eHa Y O4HOCY Ha MyluKapLe?

YKynHo MHCcTUTyT

u Cnaxem ce » Hemam Muw/berbe/He 3Ham ®» He cnaxxem ce

eHe (nojeaHocTas/beHO) Mywkapum (nojeaHOCTaB/bEHO)

8 Cnamemce  » Hemam Muw/berse/He 3Ham & He cnakem ce s Cnaxkemce  » Hemam muw/berbe/He 3Ham  ® He cnamem ce

KeHe
25
20
15
10 L &
5 s {*_: 5 S
;;.-E_‘:EJ s &
0 =
Y notnyHoctu [lenuMnyHo ce Hemam [enumMuyHo ce Y nOTNYHOCTH
ce cnaxem cnaxem MULLILEH-E/HE  He Cnakem  ce He Cnaxkem
3HaMm
XeHe - 6e3 yyewha Ha npojekTuMa = Kene - ca yyewhem Ha npojekTuma
Mywwkapum
25
20
15
10

: H B
g — -

Y notnyHoct [lenumuyHo ce Hemam [enumuuHo ce Y NoTnyHOCTH
ce cnaxem cnaxem MULWIbEHE/HE  He CNaXeMm  Ce He criaxem
3HaMm

u Mywkapum - 6e3 yyewha Ha npojextuma  mMywkapuu - ca yyewhem Ha npojekTuma
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22. [1a nu cmaTtparte Aa Ha IHCTUTYTY nocToju poAHO 3acHOBaHa HejegHaKa nogena
3apgaraka?

YKynHo UHCTUTYT

8 Cnaxem ce = Hemam mulw/berbe/He 3Ham u He cnaxem ce

eHe (nojegHoCTaB/bEHO) MyuwKapum (nojegHocTaB/bEHO)

» (¢

u Cnaxem ce 1 Hemam muwmberbe/He 3Ham u He cnaxem ce s Cnaxem ce ¥ Hemam Muw/berbe/He 3Ham u He cnaxem ce

KeHe
21
18
15
12
9
6 =
- i, :] R SR E [
3 [ = ks Q_ui e ,]
0 —
Y notnyHoctn [lenuMuyHo ce Hemam [enumuyHo ce Y noTnyHOCTH
ce cnaxem cnaxem MULLIbEHE/HE  He CnaXeM  Ce He cnaxem
3HaM
Xene - 6e3 yuewha Ha npojekTuMa = XeHe - ca yyewhem Ha npojekTma
Myukapum
21
18
15
12
9
6
3 .
0 B
Y notnyHoctH  [lenuMuUuHO ce Hemam [enumuyHo ce Y noTnyHOCTH
ce cnaxkem cnaxem MULLBbEHE/HE  He CnakeM  ce He cnakem
3HaMm

» Mywkapum - 6e3 yyewha Ha npojektuMa  ® Mywkapum - ca yyewhem Ha npojekTuma
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23. Oa nu cmartpare ga Ha IHCTUTYTY NocToju pOoAHO 3acHOBaHa HejeAHaKa nogenay
OOHowWewy oanyka?

YKynHo UHCcTUTYT

# Cnaxemce » Hemam mul/berbe/He 3Ham u He cnaxem ce

eHe (nojeaHocTaB/bEHO) MyLwKapum (nojeaHOCTaB/bEHO)
= Cnaxem ce » Hemam muw/mberbe/He 3HaM & He cnaxem ce s Chaxem ce = Hemam muwverve/He 3Ham = He cnaxem ce
YKeHe
22
20
18
16
14
12
10
. = S|
6 BE - | =
4 L [ =1 : ; - Pl
2 — | l
0 S o= o= |
Y notnyHocTy [lenumMuuHo ce Hemam [enumuuHo ce Y noTnyHOCTH
ce cnaxem cnaxem MULLTbEHE/HE  He CNaXeM  ce He Criakem
3HaM
JKene - 6e3 yyewha Ha npojekTuma = )KeHe - ca yyewheM Ha npojekTuma
MyLwkapum
22
20
18
16
14
12
10
8
6
4
2 ]
0 == =
Y notnyHoctu  [lenumnyHo ce Hemam [enumMuyHo ce Y NoTnyHOCTH
ce cnaxem cnaxem MULLIbEHE/HE  He CNaXeM  Ce He crnakem

3HaMm

= Mywkapum - 6e3 yyewha Ha npojektma  ®Mywkapum - ca yyewhem Ha npojekTuma
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24. la nu cmartparte Aa xeHe yewhe AoOXUBIbaBajy NOTUEeHUBaHE CBOjUX

UCTPaKMUBaYKUX U NMOCFIOBHUX ugeja?

YKynHO UIHCTUTYT

s Cnaxem ce n Hemam MMLI.II'bED-be/He 3Ham 8 He cnaxem ce

eHe (nojeaHocTaB/bEHO) MyLwKapum (nojegHocTaB/beHo)

u Chaxem ce = Hemam Mummemelne 3Ham = He chaxem ce = Cnaxem ce = Hemam Muum;eme/ue 3HaM
YKeHe
28
24
20
16
12
: o]
=5 .
4 EE oy = —— o2
I i [T~ nayi |
0
Y notnyHocti [lenuMuyHo ce Hemam [enuMuyHo ce Y NoTnyHOCTH
ce cnaxem cnaxem MULTLEHE/HE  He CMaXeMm  Ce He crnaxem
3HaM
XeHe - 6e3 yyewha Ha npojekTuma “)XeHe - ca yyewheM Ha npojekTuMa
MyLkapum
28
24
20
16
12
8
4 .
0 = B P
Y notnyHoct¥ [lenuMmuyHo ce Hemam [enumuyHo ce Y NoTnyHOCTH
ce cnaxem cnaxem MULLIbEHE/HE  He CnaXeM  ce He Cnaxem
3Ham

u Mywkapum - 6e3 yyewha Ha npojekTiMa @ Mywkapuy - ca yyelwhem Ha npojekTuMa

42
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25. la nu cmartparte Aa ce NOMOhHU U aAMUHUCTPaATUBHU MOCIIOBU Y OKBUPY
npojekara U ocTasiux Hay4YHO-UCTPAXKUBAYKUX U MOCSIOBHUX aKTUBHOCTU Ha
WHcTutyTy BUlle pacnopeljyjy XxeHaMa Hero Mylikapuuma?

YKRynHo UHCTUTYT eHe (nojegHocTaB/bEHO) MyuKapuy (nojesHoOCTaB/beHo)
= Cnaemce = Hemam muw/bere/He 3Ham 8 He cnamem ce ® Cnaemce  u Hemam muuberse/He 3Ham  ® He cramem ce ®Cnawemce  ® Hemam muwverse/He 3Ham  » He cnakem ce
KeHe
14
12
10
8
6
# et |
2
0
Y notnyHoct [lenuMu4Ho ce Hemam [enumuyHo ce Y NOTNYHOCTH
ce cnaxem cnaxem MULLBbEHLE/HE  He CriakeM  Ce He CriakeMm
3HaMm
JKene - 6e3 yyewnha Ha npojexTuMa = XeHe - ca ydewhem Ha npojekTuma
Myuwikapuu
14

12

10

8

6

4

' m B
, =

Y noTnyHocTU [1enuMuyHO ce Hemam [enumuuHo ce Y NOTNYHOCTH
ce cnaxem cnaxem MULIbEHE/HE  He CnaXeM  ce He cnaxem
3HaM

u Mywkapuu - 6e3 yyewha Ha npojektuma  ® Mywkapum - ca yyewhem Ha npojekTuma

eHe MywKapum

8
6
o] 4
2
0

Chasem ce Hemam mMuw/berbe/He 3Ham He cnasem ce Cnaxemce Hemam Muwmerbe/e 3Ham He chamem ce

Ha n;

POJ

N -
Mewe - 6e3 yuewha Ha npojekTuma  }KeHe - ca yuewhem Ha NpojeKTHmMa @ Mywxapuy - Ge3 yuewha Ha npoj ® Mywkapum - cay
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26. [la nu cTe NINYHO AOXUBENU POAHO 3aCHOBaHy AUCKPUMUHaLUjy nNpu
3anowsbaBakwy Ha MHCTUTYTY?

YKynHo UHCTUTYT ¥eHe (nojeaHocTaBmeHo)  Myuwkapuy (nojegHocTaB/beHo)

s /1a = He m /la = He u [la = He

YKeHe

[a He

JKeHe - 6e3 yyewha Ha npojekTuma = XeHe - ca yyewnheM Ha npojekTumMa

Myuikapum
39

33
30
27
24
21
18
15

-
SWOHON

[a

= Mywxkapuu - 6e3 yyewha Ha npojektuMa = Mywkapum - ca ydelwhem Ha npojekTumMa
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40
35
30
25
20
15
10

27. [a i1 cTe TOKOM Kapujepe nU4YHO AOXKUBESNN POAHO 3aCHOBaHY CHUCXOASLUBOCT

WS HenowToBawe?

YKynHo UHCTUTYT

s [l3, Buwe nyta = [la, jeaHom = He u [, suwe nyta = [1a, jeaHom

32
28
24
20
16
12

32
28
24
20
16

KeHe

eHe (nojearocras/beHo) MywKapum (nojeiHoCTaB/bEHO)

s He = /13, Buwe nyta = [la, jeaHom m He

[a, suwe nyta [a, jeqHom He

Xene - 6e3 yyewha Ha npojekTuma

" XeHe - ca yyewnhemM Ha npojekTuma

MyLkapum

i i = >
[a, Buwe nyTa [a, jeqHom

u Mywkapum - 6e3 yyewha Ha npojekTuMa B Mywkapum - ca yyewhem Ha npojekTuMa

Hene

Aa

Hewe - 6e3 yuewha Ha npojekTHma

1 JKeHe - €3 yuewhem Ha NpojekTuMa

45

40
35
30
25
20
15
10

MyLwKapum

=es=——=—va}
na He

 Mywkapum - 6e3 yuewha Ha npojekTima B Mywkapum - ca yuewhem Ha NpojekTHma




28. [la nu cTe UCKYCUIU POAHO 3aCHOBaHy AUCKPUMUHaUUjy y GUno kom o6nuky?

YKynHo UHcTuTyT ¥eHe (nojeaHocTaBweHo) MyuwKapum (nojegHocTaB/beHO)

= [la, suwe nyta = /i, jeaHom = He u I3, suwe nyta = 13, jeaHom = He m 13, suwe nyra = /13, jegHom 8 He
KeHe
39
36
33
30
27
24
21
18
15 = R
12 I 13
g 3 -1
6 = e = =
3
0 —
[a, suwe nyta [a, jeaHom He
XKene - 6e3 yyewha Ha npojekTuMa = KeHe - ca yyelhem Ha NpojekTuMa
Myuikapum
39
36
33
30
27
24
21
18
15
12
9
6
3
0 T
[a, Buwe nyta [a, jegHom He
# Mywkapum - 6e3 yyewha Ha npojekTuMa B Mywkapuy - ca yyewhem Ha npojexTuma
eHe MywKapuwm
40
35
30
25
20
— 15
i 10
ST s SR
5
0 | e
Aa He fa He
MeHe - 6e3 yuewha Ha npojekTuma = JeHe - ca yuewhem Ha npojekTuma w Mywkapuw - 6e3 yuewha Ha npojekTuma B Mywkapuy - ca yuewhem Ha npojekTuma

46




29. la nu cTe fOXUBENU CEKCyasriHO Y3HEMUpaBaH-€ UJU 3J1I0CTaBIbakbe Ha nocny?

YKynHo UHCTUTYT YeHe (nojegHocTas/bEHO) MywKapuu (nojegHocTaB/beHo)

8 [13, suwe nyta = [la, jeaHom ® He ® [, suwe nyTa = fla, jeaHom  m He ® /13, suwe nyta = [la, jeaHom & He

KeHe

[a, Buwe nyta [a, jeqHom He

Xene - 6e3 yuewha Ha npojexTma XeHe - ca yyewhem Ha npojekTuMa

MyLwikapuu

[a, suwe nyta [a, jeqHom

» Mywxapuu - 6e3 yyewha Ha npojektuma B Mywwkapum - ca yyelwhem Ha npojekTuma
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30. [la nu cTe cBeAOUYUIIM O CeKCyarilHOM y3HEMUpPaBaky WS 3110CTaBsbakby APYrUx?

YKynHo UHCTUTYT ¥eHe (nojegHocTaBbeno)  MylKapum (nojeaHocTaB/BLEHO)

m /13, euwe nyta = [la, jeaHom = He ® 13, sMwe nyta = [la, jeaHom ® He m [la, suwe nyta = [la, jegHom = He

YKeHe

[a, suwe nyta [a, jeqHom He

JKeHe - 6e3 yyewha Ha npojekTumMa 1 eHe - ca yyewhem Ha npojekTuMa

MyLikapuu

B
[a, suiie nyta [a, jeaHom

u Mywkapum - 6e3 yuewha Ha npojekTuMa @ Mylwkapum - ca yyewhem Ha npojektuma
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